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Antecedentes

En el municipio de Atitalaquia, Hidalgo, el entorno de politica publica presenta areas
de oportunidad en la articulacion entre la planeacion estratégica y la ejecucion
financiera de las 29 Unidades Administrativas que integran la administracion publica
municipal. En este contexto, se identifica como problematica central el bajo nivel de
cumplimiento en el logro de objetivos y metas institucionales, asociado a procesos
de planeacién que alin requieren fortalecerse para lograr una mayor vinculacion con
la ejecucion presupuestaria y con la normatividad aplicable en materia de
Presupuesto basado en Resultados (PbR).

Esta situacion propicia que, en algunos casos, el ejercicio del gasto no mantenga
una vinculacién suficientemente clara con los indicadores de desempefio, lo que
representa un reto para consolidar los mecanismos de rendicion de cuentas y para
medir con mayor precision el impacto de las acciones gubernamentales en el
bienestar de los 31,525 habitantes. Ante este escenario, la implementacion de un
programa presupuestario orientado a resultados se plantea como una estrategia
para fortalecer la alineacion del actuar de las dependencias con los instrumentos de
planeacion nacional, estatal y municipal, asi como con la Agenda 2030, procurando
que los recursos publicos no solo se ejerzan, sino que generen valor publico
medible.

En este sentido, el municipio atin presenta oportunidades de mejora en la alineacion
de la planeacion, el ejercicio oportuno de los recursos y la consolidacion de los
procesos de evaluacion del desempefio. Por ello, resulta necesario fortalecer los
mecanismos de planeacion estratégica, a fin de asegurar que cada programa
presupuestario contribuya de manera directa al cumplimiento de las estrategias del
Plan Municipal de Desarrollo y a la atencion de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS).

Para dimensionar la problematica en el municipio de Atitalaquia, se ha realizado un
diagnostico que combina indicadores estratégicos, de gestion, y analisis de
procesos internos de las 29 Unidades Administrativas.

En el ambito cualitativo, se identifica que la principal debilidad radica en la
desalineacion metodologica. Aunque las unidades administrativas ejecutan sus
presupuestos asignados, existe una carencia de rigor técnico en la formulacion de
sus Matrices de Indicadores para Resultados (MIR). Esto se traduce en metas que
no cumplen con los criterios de relevancia o economia, dificultando la medicion del
impacto real de los programas presupuestarios en relacion con las lineas de accion
del Plan Municipal de desarrollo y las metas de la Agenda 2030. Asimismo, se
detecta que los procesos de planeacion suelen ser inerciales, repitiendo estructuras
de afios anteriores sin considerar los cambios en la normativa estatal y federal
vigente.
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En el aspecto cuantitativo, la situacion se refleja en los siguientes datos:

Eficiencia en el Cumplimiento: Durante el dltimo ejercicio evaluado, se detectoé que
el 78.51% de las metas programadas por las 29 unidades administrativas fueron
cumplidas en su totalidad y en los tiempos establecidos, el 20.37% tuvieron un
cumplimiento parcial, y el 1.11% tuvo un bajo cumplimiento.

Capacitacion Técnica: Mas del 80% del personal encargado de la planeacion en las
areas operativas manifestd no contar con una certificacion o capacitacion
actualizada en la Metodologia de Marco Légico (MML).

Desempefio Institucional: De los 29 programas presupuestarios, se estima que mas
del 50% presentan variaciones criticas entre el presupuesto devengado y el avance
fisico de sus indicadores, lo que evidencia la falta de una ejecucion presupuestaria
eficiente conforme a derecho.
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cha de Informacion Basica del Programa P

PLAN 18 Presupuesto Basado en Resultados e
implementacién del proceso de planeacion para el
cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas a la
Programa Presupuestario agenda 2030

Unidad responsable Direccidn de Planeacion y PBR.

nte'cedentes

1.1. Identifique y describa el entorno en el que operara el programa, considerando la situacion, problema o
necesidad de llevar a cabo una intervencion publica.
En el municipio de Atitalaguia, Hidaigo, el entorno de politica publica presenia areas de oportunidad en la articulacion entre la
planeacion estratégica y la ejecucion financiera de las 29 Unidades Administrativas que integran la administracion publica
municipal. En este contexto, se identifica como problematica central el bajo nivel de cumplimiento en el logro de objetivos vy
metas inslitucionales, asociado a procesos de planeacién gue aun requieren fortalecerse para lograr una mayor vinc ulacion
cohn la ejecucién presupuastaria y con la nermatividad aplicable en materia de Presupuesto basado en Resultados (PbiR).

Esta situacion propicia que, en algunos casos, el ejercicio del gasto no mantenga una vinculacidn suficientemente clara con los
indicadores de desempefio, lo que representa un reto para consolidar los mecanismos de rendicion de cuentas y para medir
con mayor precisién el impacto de las aceiones gubernamentales en el bienestar de los 31,525 habitantes. Ante este
escenario, la implemantacion de un programa presupuestario orientado a resultados se plantea como una estrategia para
fortalecer la alineacién del actuar de las dependencias con los instrumentos de planeaciéon nacional, estatal y municipal, asi
como con la Agenda 2030, procurando que los recursos publicos no salo se ejerzan, sino que generen valor publico medible.

En este sentido, el municipio aun presenta oportunidades de mejora en la alineacion de la planeacion, el ejercicio oportuno de
los recursos y la consolidacién de los procesos de evaluacidon del desemperio. Por ello, resulta necesario fortalecer los
mecanismos de planeacion estratégica, a fin de asegurar que cada programa presupuestario contribuya de manera diracta al
cumplimiente de las estrategias del Flan Municipal de Desarrollo y a la atencién de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS),

1.2. Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de manera
general las acciones que se hayan realizado.

Para dimensionar la problematica en el municipio de Atitalaquia, se ha realizado un diagnostico que combina indicadores
estratégicos, de gestiéon, y analisis de procesos internos de las 29 Unidades Administrativas.

En el ambito cualitativo, se identifica que la principal debilidad radica en la desalineacion metodoldgica. Aunque las unidades
administrativas ejecutan sus presupuestos asignados, existe una carencia de rigor técnico en la formulacion de sus Matrices
de Indicadores para Resultados (MR). Esto se traduce en metas que no cumplen con los criterios de relevancia o economia,
dificultando la medicion del impacto real de los programas presupuestarios en relacion con las lineas de accion del Flan
Municipal de desarrollo y las metas de la Agenda 2030, Asimismo, se detecta que los procesos de planeacion suelen ser
inerciales, repitiendo estructuras de afios anteriores sin considerar los cambios en la normativa estatal y federal vigente.

En el aspecto cuantitativo, la situaciéon se refleja en los siguientes datos:

Eficiencia en el Cumplimiento: Durante el ultimo ejercicio evaluado, se detectd que el 78.51% de las metas programadas por las
29 unidades administrativas fueron cumplidas en su totalidad y en los tiempos establecidos, el 20.37% tuvieron un
cumplimiento parcial, y el 1.11% tuvo un bajo cumplimiento.

Capacitaciéon Técnica: Mas del 80% del personal encargadeo de la planeacion en las areas operativas manifestd no contar con
una certificaciéon o capacitaciéon actualizada en la Metodologia de Marco Légico (IViVIL).

Desempefio Institucional: De los 29 programas presupuestarios, se estima que mas del 50% presentan variaciones criticas
entre el presupuesto devengado y el avance fisico de sus indicadores, lo que evidencia la falta de una ejecucion
presupuestaria eficiente conforme a derecho.

1.3. ldentifique los actores que estan involucradoes con la atencidn a dicho problema o necesidad.

Para la correcta implementacion del programa presupuestario v la solucion a la deficiente planeaciéon presupuestaria, se
identifican los sigulentes actores estratégicos dentro del Goblerno Municipal de Atitalaquia:

Fresidencia Municipal: Como el actor de maximo nivel jerdrquico encargado de conducir la politica publica, y proporcionar el
respaldo administrative para obligar al cumplimiento institucional

Tesoreria Municipal: Actor fundamental en la vertiente financiera, responsable de asegurar que la asignacion y ejecucion del
gasto de las 29 unidades administrativas se realice bajo criterios de austeridad, eficiencia y estricto apego al Presupuesto
bhasado en Resultados (PbR), area que obtiene una mayor disciplina financiera y orden en el gasto con la aplicacion de este
programa presupuestario.

Direccion de Flaneacion y FBR : Actiila como el ente técnico rector que coordina la implementacion de la Metodologia de Marco
Lagica, supervisa la integracion de las MR (Matrices de Indicadores para Resultados) y da seguimiento al Sistema de
BEvaluaclon de Desempefio

Las 29 Unidades Administrativas: Son los ejecutores del gasto y responsables directos de operar los programas
presupuestarios. Su involucramiento es eritico, ya que son quienes deben transformar las metas planeadas en beneficios
tangibles para la ciudadania.

La ciudadania de Atitalaguia que se beneficia indirectamente de una gestion pablica eficiente y mejores servicios.

1.4. Describe la evolucion del programa sefialando los resultados obtenidos.

El programa presupuestario representa la evolucién hacla una gestion publica profesionalizada en el municipio de Atitalaquia.
Historicamente, la planeacion municipal se limitaba al cumplimiento de requisitos administrativos; sin embargo, con la
implementacion de este programa, se transita hacia un modelo de mejora continua con los siguientes resultados proyectados:
Institucionalizacion de la Metodologfa: La evolucion principal es el paso de un presupuesto inercial a uno basado en avidencia,
donde las 28 Unidades Administrativas utilizan la Metodologia de Marco Légico (VML) para justificar cada accidn.

Resultados en Eficiencia Fresupuestaria: Se espera obtener una reduccion en las variaciones entre lo planeado y lo ejecutado,
asegurando que el recurso financiero se traduzca en el cumplimiento efective de metas institucionales y no solo en el ejercicio
del gasto.

Transparencia y Bvaluacion: B resultadoe final es |a creacion de un sistema de seguimiento sdlido que permite identificar areas
de oportunidad en tliempo real, facilitando la toma de decisiones basada en resullados medibles y objetivos alcanzados.
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ANALISIS DE INVOLUCRADOS

Para la correcta implementacion del programa presupuestario y la solucion a la
deficiente planeacion presupuestaria, se identifican los siguientes actores
estratégicos dentro del Gobierno Municipal de Atitalaquia:

Presidencia Municipal: Como el actor de maximo nivel jerarquico encargado de
conducir la politica publica, y proporcionar el respaldo administrativo para obligar al
cumplimiento institucional

Tesoreria Municipal: Actor fundamental en la vertiente financiera, responsable de
asegurar que la asignacion y ejecucién del gasto de las 29 unidades administrativas
se realice bajo criterios de austeridad, eficiencia y estricto apego al Presupuesto
basado en Resultados (PbR), area que obtiene una mayor disciplina financiera y
orden en el gasto con la aplicacion de este programa presupuestario.

Direccion de Planeaciéon y PbR : Actiia como el ente téchico rector que coordina la
implementacion de la Metodologia de Marco Légico, supervisa la integracion de las
MIR (Matrices de Indicadores para Resultados) y da seguimiento al Sistema de
Evaluaciéon de Desempefio

Las 29 Unidades Administrativas: Son los ejecutores del gasto y responsables
directos de operar los programas presupuestarios. Su involucramiento es critico, ya
que son quienes deben transformar las metas planeadas en beneficios tangibles
para la ciudadania.

La ciudadania de Atitalaquia que se beneficia indirectamente de una gestién publica
eficiente y mejores servicios.

Por otro lado, dentro de los opositores el personal con resistencia al cambio
institucional; Areas con procesos opacos; y por ultimo los indiferentes como las
entidades externas no gubernamentales que no tienen relacion con los procesos
administrativos del Ayuntamiento y los proveedores del Municipio, quienes
unicamente tienen un interés comercial y no se ven afectados por la planeacion
interna.
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ANEXO Il
is de Involucrados : :

PLAN 18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion del proceso de
planeacion para el cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas ala
agenda 2030
Direccion de Planeacion y PBR.

Programa Presupuestario

Unidad Responsable

Bajo mval de cumplimiento de metas de los programas presupuestarios por parte de las Unidades
Administrativas, derivado de deficiencias en el monitoreo, evaluacion, planeacién democratica y

Probjematica Central:

capacitacion en materia de planeacion.

‘Opositores

Indiferentes

" Beneficiarios

1.Las 29 Unidades Administrativas:
Reciben capacitacién y
herramientas para facilitar su
trabajo y cumplir con sus metas.
2. Ciudadania de Atitalaquia: Se
beneficia indirectamente de una
gestién publica eficiente y mejores
senicios.

3. Tesoreria Municipal: Obtiene
una mayor disciplina financiera y
orden en el gasto,

Ejécqto_res :

1. Direcciéon de Planeacién y
PbR: Es la responsable
técnica de coordinar el
programa, dar las
capacitaciones,
asesoramiento y el
seguimiento.

2. Presidencia Municipal:
Proporciona el respaldo
administrativo para obligar al
cumplimiento institucional.

1. Personal con resistencia al
cambio institucional: Aquellos
senvidores pulblicos que prefieren
mantener métodos de planeacion
tradicionales y se oponen a la
fiscalizacion del desempefio.

2. Areas con procesos opacos:
Grupos que puedan ver en la
transparencia del PbR un riesgo

para la discrecionalidad del gasto.

1. Entidades externas no
gubernamentales:
Asociaciones o grupos civiles
gue no tienen relacion directa
con los procesos
administrativos internos del
Ayuntamiento.

2. Proveedores del Municipio:
Su interés es comercial y no
se ven afectados
directamente por la
metodologia de planeacion
interna.
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IDENTIFICACION, DEFINICION Y DESCRIPCION DEL PROBLEMA
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ATITK‘LAmulA GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA
_ _ , - ANEXO IV

! Arbol del problema

PLAN 18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion del proceso de planeacién para el cumplimiento de

Programa Presupuestario: ohjetivos y estrategias enfocadas a la agenda 2030
Unidad Responsable: Direccién de Planeacion y PBR.
Administracion pﬁbl}cé municipalicon limitada eficienciaien el cumplimiento de
: .objetivosinstitucionales :
Desempeio institucional por debajo de lo Ejecucion de programas
programado presupuestarios con baja eficiencia
Incumplimiento en metas de los programas Informacidn de desempefio con
presupueslarios limitaciones para la toma de decisiones

Bajo nivel de cumplimiento de melas de los programas presupuestanos por
parte de las Unidades Administrativas, derivado de deficiencias en el
menitoree, evaluacian, planeacién democratica y capacitacidn en materia de

planeacidn.
M ; o 16 democratl Servicios de capacitacién en
Deficiente sistema de monitareo y evaluacién del Programa Anual de Evaluaciones ejecutado de y T;:?t{:::?i’;nazidn Eiirv;‘i:?;na operando I:;: materia de planeacion
desempefio institucional manera parcial e — impartidos de manera
insuficiente
Indicadores sin seguimiento completo durante los Incumplimiento de etapas del ciclo de evaluacion Sesiones del COPLADEM no Baja participacién del personal
periodos de evaluacién conforme a lo programado realizadas conforme al calendano en |as capacitaciones

Seguimiento de los indicadores de la Gula de
Desempefic Municipal realizado de manera
incompleta y con incansistencias en la informacién
reportada.

Inconsistencias en laintegracion y validacién de
expedientes de desempefio




Estado actual del problema

El programa presupuestario representa la evolucion hacia una gestion publica
profesionalizada en el municipio de Atitalaquia. Histéricamente, la planeacion
municipal se limitaba al cumplimiento de requisitos administrativos; sin embargo,
con la implementacion de este programa, se transita hacia un modelo de mejora
continua con los siguientes resultados proyectados.

Evolucién del problema

El cumplimiento parcial de metas de los programas presupuestarios por parte de las
Unidades Administrativas en el municipio de Atitalaquia ha presentado una
evolucion poco favorable en los Ultimos ejercicios fiscales, evidenciando
limitaciones estructurales en la gestion para resultados.

En el ambito cualitativo, a partir de la revision de informes trimestrales, informes de
seguimiento y retroalimentacion con las Unidades Administrativas, se ha
identificado que el problema se ha visto influenciado por debilidades en los
mecanismos de monitoreo y seguimiento, asi como por una limitada apropiacion del
enfoque de Presupuesto basado en Resultados (PbR). De igual forma, se observan
inconsistencias en la planeacién, particularmente en la definicién y alineacién de
objetivos, indicadores y metas dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR).

Adicionalmente, se ha detectado que los procesos de capacitacién en materia de
planeacion, evaluacion y PbR han sido insuficientes y no sistematicos, lo que ha
limitado el fortalecimiento de capacidades técnicas del personal responsable de la
operacion y seguimiento de los programas presupuestarios.

En este sentido, la evidencia disponible permite concluir que el problema en el
municipio de Atitalaquia no solo persiste, sino que ha mostrado una tendencia de
deterioro moderado, reflejada en una menor capacidad institucional para cumplir
con las metas establecidas, lo que hace necesario implementar acciones integrales
orientadas al fortalecimiento del monitoreo, la evaluacién, la planeacién estratégica
y la profesionalizacion del personal.
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: ; ] 1. Identifie ; } ignideliproblema’’ ;
2. 'I Defna de manera concreta el problema central o necesidad Gnica a la que responde el programa

Bajo nivel de cumplimiento de metas de los programas presupuestarios por parte de las Unidades Administrativas,
derivado de deficiencias en el monitoreo, evaluacion, planeacion democratica y capacitacion en materia de
planeacion.

2,2 Describa los inwlucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos, e individuos cuyos intereses
seran coincidentes, complementarios o incluso antagdnicos. (Debe ser consistente con el Anexo Analisis de
involucrados)

Las 29 unidades administrativas que reciben capacitacion, herramientas para facilitar su trabajo y cumplir con sus
metas; la ciudadania de Atitalaquia gue se beneficia indirectamente de una gestién publica eficiente y mejores
senicios; Tesoreria Municipal, obtiene una mayor disciplina financiera y orden en el gasto; Direccién de Planeacion y
PbR, al ser la responsable de coordinar el programa, dar las capacitaciones, asesoramiento, y seguimiento a la
evaluacion del desempefio; Presidencia Municipal, proporciona el respaldo administrativo para ebligar al cumplimiento
institucional, Por otro lado, dentro de los opositores el personal con resistencia al cambio institucional; Areas con
procesos opacos; y por Ultimo los indiferentes como las entidades externas no gubernamentales que no tienen
relacién con los procesos administrativos del Ayuntamiento y los proveedores del Municipio, quienes Gnicamente
tienen un interés comercial y no se ven afectados por la planeacién interna.

2.3.Describa las causas que _han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

Sendcios de monitoreo y evaluacion del desempefio institucional realizados de manera incompleta; Programa Anual
de Evaluaciones ejecutado de manera parcial; Mecanismo de planeacion democrética y participacion ciudadana
operando de manera limitada; Senvicios de capacitaciéon en materia de planeacion impartidos de manera insuficiente.

2.4, Describa los efectos que diche problema provoca en la poblacién, en el ambiente o en el desarrollo econémico y
social. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

Incumplimiento en metas de los programas presupuestarios; Desempefio institucional por debajo de lo programado;
Informacién de desempefio con limitaciones para la toma de decisiones; Ejecucion de programas presupuestarios
con baja eficiencia.

2.5. Describa la evolucion del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un anélisis con informacion
cuantitativa y/o cualitativa.

El cumplimiento parcial de metas de los programas presupuestarios por parte de las Unidades Administrativas en el
municipio de Atitalaquia ha presentado una ewlucién poco favorable en los Ultimos ejercicios fiscales, evidenciando
limitaciones estructurales en la gestion para resultados.

En el ambito cualitativo, a partir de la revisién de informes trimestrales, informes de seguimiento y retroalimentacion
con las Unidades Administrativas, se ha identificado que el problema se ha visto influenciado por debilidades en los
mecanismos de monitoreo y seguimiento, asl como por una limitada apropiacién del enfoque de Presupuesto basado
en Resultados (PbR). De igual forma, se observan inconsistencias en la planeacién, particularmente en la definicion y
alineacion de objetivos, indicadores y metas dentro de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).
Adicionalments, se ha detectado que los procesos de capacitacién en materia de planeacion, evaluacién y PbR han
sido insuficientes y no sistematicos, lo que ha limitado el fortalecimiento de capacidades técnicas del personal
responsable de la operacién y seguimiento de los programas presupuestarios.

En este sentido, la evidencia disponible permite concluir que el problema en el municipio de Atitalaquia no solo
persiste, sino que ha mostrado una tendencia de deterioro moderado, reflejada en una menor capacidad institucional
para cumplir con las metas establecidas, lo que hace necesario implementar acciones integrales orientadas al
fortalecimiento del monitoreo, la evaluacion, la planeacién estratégica y la profesionalizacion del personal.

73, Determinacion yulstificacicnide los objetiveside’la intervencisn:

3.1 Especiﬂque los objetwos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe ser consistente con
el Anexo Arbol de objetivos)

Senicios de monitoreo y evaluacién del desempeno institucional realizados; Programa Anual de Evaluaciones
ejecutado; Mecanismo de planeacion democratica y participacion ciudadana; Senicios de capacitacion en materia
de planeacion.

3.2. Relacién y vinculacion con otros programas presupuestarios.- Identifique si existen otros programas
presupuestarios que contribuyan o dupliguen los objetivos planteados.

No se identifica relacién, vinculacién o duplicidad, ya que el programa presupuestario PLAN 18 Presupuesto Basado
en Resultados e implementacion del proceso de planeacién para el cumplimiento de objetivos y estrategias
enfocadas a la agenda 2030 es el Gnico programa encargade de la normativa y metodologia de planeacion
presupuestaria para todo el gobierno municipal.

: 5 5 4. Cobartura ; % g S
4.1. Idennfcacnén y caractenzaclén de la poblac:én potencial.- Identifqua ¥ aspsciﬂque Ia poblamén ) érea de
enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o
demograficas.)

Las 29 Unidades Administrativas que conforman la estructura orgéanica del Gobierno Municipal de Atitalaquia, las
cuales son responsables de la ejecucién de politicas publicas y sendclos. Sus caracteristicas son de caracter

institucional, administrativo y operativo,
4.2, Tdentificacion y caraclenzacion de |a poblacion objativo.- l'aenﬂ%que y especifique la poblacion o area enfoqua

que el programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal. Debe incluir sus caracteristicas
particulares, socioeconémicas y/o demograficas.

Las 29 Unidades Administrativas del municipio que seran atendidas durante el presente ejercicio fiscal mediante
capacitacion, asesoria técnica y supendsion en la elaboracion y ejecucion de sus programas presupuestarios .




DEFINICION DE LOS OBJETIVOS

GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA
__ANEXO V
Arbolide objetivos
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PLAN 18 Presupuesto Basado en Resultados e implementacion del proceso de planeacién para el
Programa Presupuestario: cumplimiento de objetivos y estrategias enfocadas a la agenda 2030
Unidad Responsable: Direccién de Planeacion y PBR.

* Administracion publica municipal eficiente mediante la correcta
planeacion, evaluacion y se guimiento de las unidades’
administrativas ? ; ;

Mejora en la ejecucion de los programas
presupuestarios

Informacién de desempefio disponible

Cumplimiento de metas de los
programas presupuestarios para la toma de decisiones

Desempefio institucional conforme a los
objetivos establecidos

Alto nivel de cumplimiento de metas de los programas
presupuestarios por parte de las Unidades Administrativas,
mediante un adecuado monitoreo, evaluacion, planeacion

democralica y capacitacion en materia de planeacion.

Programa Anual de Evaluaciones Mecanismo de planeacion democratica v, Servicios de capacitacionen

Sistema de monitoreo y evaluacion del
participacion ciudadana materia de planeacién

desempeno institucional ejecutado ejecutado

i imi Ejecucidn de capacitaciones en
Seguimiento a la evaluacion pericdica Implementacion y seguimiento del ses‘_JPefaf::{lé‘OS:f:gﬂéigto dfolr‘?:e " I teriad p, i6
de indicadores Programa Anual de Evaluaciones (PAE). Hnes : oon & matsn e ancacon
calendario establecido. institucional.

Seguimiento a indicadores de la Guia
de Desempeio Municipal (GDM).

Integracion oportuna y validacion de
expedientes de desempefio.
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ANEXO Vil
Estructura Analitica del Programa Presupuestano : :
PLAN 18 Presupuesto Basado en Resultados e
implementacion del proceso de planeacién para

el cumplimiento de objetivos y estrategias
enfocadas a la agenda 2030

Programa Presupuestario

Unidad Responsable Direccion de Planeacion y PBR.

Problema’zuca o : : s Solucién

(Proviene del arbol del problema) ~ (Proviene del arbol de objetivos)

Bajo nivel de cumplumenlo de metas de los Alte nivel de cumptimieno de metas de los programas
programas presupuestarios por parte de las presupuestarios por parte de las Unidades
Unidades Administrativas, derivado de deficiencias Administrativas, mediante un adecuado monitoreo,

en el monitoreo, evaluacién, planeacion democratica | evaluacion, planeacion democratica y capacitacion en
y capacitacion en materia de planeacidn. materia de planeacion.
: Efectos e R : - Fines

1.1 Incumpllmlento en metas de los programas 1.1 Cumplimiento de metas de los programas
’ presupuestarios ; presupuestarios
. Desempefio institucional por debajo de lo 1.2 Desempefio institucional conforme a los
£ programado " |objetivos establecidos
2.1 Informacion de desempefio con limitaciones 2.1 Informacion de desempeio disponible para la
2 para la toma de decisiones "’ |toma de decisiones
2.2 Ejecucion de programas presupuestarios 2.2 Mejora en la ejecucion de los programas
i con baja eficiencia ** |presupuestarios

Magnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)

29 Unidades administrativas 29 Unidades administrativas

"Medios

Deficiente sistema de monitoreo y Sistema de monitoreo y evaluacion del

1 evaluacién del desempefio institucional 1 desempeiio institucional ejecutado
Indicadores sin seguimiento completo Seguimiento a la evaluacién periédica de
1.1 ' 3 1.1 Tis
durante los periodos de evaluacion indicadores
Seguimiento de los indicadores de la Guia

1.2 de Desempefio Municipal realizado de 1.2 Seguimiento a indicadores de la Guia de

* manera incompleta y con inconsistencias en ’ Desempefio Municipal (GDM).

la informacidn reportada.

1.3 Inconsistencias en la integracion y 1.3 Integracién oportuna y validacién de

g validacion de expedientes de desempeiio : expedientes de desempefio.

2 Programe el ca Eval'uaclc.mes eearac 2 Programa Anual de Evaluaciones ejecutado

de manera parcial

2.1 Incumplimiento de etapas del ciclo de 2.1 Implementacion y seguimiento del Programa

evaluacion conforme a lo programado Anual de Evaluaciones (PAE).
Mecanismo de planeacion democratica y
3 patticipacién ciudadana operando de manera| 3
limitada

Mecanismo de planeacion democratica y
participacion ciudadana

. . Operacion y seguimiento de las sesiones del
S DE
3.1 eiEe N8l S L ADEN O Inuigpiis: | Sy COPLADEM conforme al calendario
conforme al calendario .
esltablecido.

Senvicios de capacitacion en materia de

4 planeacién impartidos de manera 4

insuficiente

Baja participacion del personal en las 4 Ejecucion de capacitaciones en materia de
capacitaciones - planeacién institucional.

Senicios de capacitacion en materia de
planeacién

4.1




Aportacién del programa a los objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo, Plan Estatal de Desarrollo, Plan Municipal de Desarrollo y
ODS.

Acuerdo

Objetivo

Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

Eje general 1.
Gobernanza con
justicia y
participacién
ciudadana

1.1.Promover Yy

fortalecer el
desarrollo de una
sociedad
democratica,
participativa,

transparente y
justa.

1.4 Asegurar el
uso honesto,
responsable y
eficiente de los
recursos publicos

bajo los
principios de
austeridad
republicana,
mientras se
fortalecen los
ingresos del

sector publico.

Plan Estatal
de Desarrollo
2024-2028

Acuerdo para un
gobierno
cercano, justo y
honesto.

1.6. Finanzas
Publicas:
Fortalecer las
finanzas

publicas
estatales, para
mantener  una

politica fiscal que

contribuya a
mejorar la
distribucién  de
los recursos
plblicos.

1.2 Con el
pueblo todo, sin
el pueblo nada:
Generar una
autentica
participacion
ciudadana en los
procesos de
disefio de
politicas,
asegurando una
democratizacién
del estado y la

Plan Municipal
de Desarrollo
2024-2027

Acuerdo para la
transformacion de
un gobierno de
puertas abiertas,
justo y ordenado.

1.3. Gestionar los
recursos
econdmicos
publicos con
transparencia,
eficiencia, y
responsabilidad,
priorizando la
atencion de las
necesidades

ciudadanas y
promoviendo la
equidad, la
justicia social y el
desarrollo
sostenible.

1.4. Fomentar la
participacion

ciudadana activa
y efectiva en la

toma de
decisiones
publicas, para

mejorar la calidad
de vida y el
entorno de las
comunidades,

GDM

ODS:

Meta del

objetivo:

Médulo de
la GDM:

16. Paz, justicia
instituciones
solidas

17. Alianzas para
lograr los
objetivos
16.6
instituciones
eficaces,
responsables y
transparentes

Crear

16.7 Garantizar la
adopcion en todos
los niveles de
decisiones
inclusivas,
participativas v
representativas
que respondan a
las necesidades
17.1 Fortalecer la
movilizaciéon  de
recursos internos

1. Organizacion
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Estrategia

1.1.1Impulsar los

espacios y
mecanismos de
participacion

social a fin de
involucrar a la
poblacién en los
asuntos publicos
para mejorar sus
comunidades vy
su entorno.

1.4.1. Optimizar
la distribucion de
los recursos
publicos,
mediante una
politica de gasto
eficiente,
equitativa y
sustentable,
asegurando que
el presupuesto se

ejecute con
eficacia para
mejorar el

bienestar de la
poblacién.

planeacion  de
desarrollo.

1.6.2 Promover
una planeacién
de la
programacion y
el presupueso en
favor del pueblo
hidalguense.

1.2.1 Asegurar y
promover  una
planeacion
democratica del
desarrollo.

mediante
mecanismos de
consulta,
colaboracion  y
empoderamiento
ciudadano.

1.3.1 Optimizar la
administracion de

los recursos
publicos.

1.3.2. Fortalecer
la hacienda

publica municipal.

1.4.1. Promover
la participacion
ciudadana con el
Gobierno
Municipal.

indicador:

1.2.1
Lineamientos de
planeacion
municipal

1.2.2 Comité o
cuerpo colegiado
de planeacién
municipal

1.2.3 Plan
Municipal de
Desarrollo

1.2.4 Indice de
Planeacion
Municipal




Cobertura

Identificacion y caracterizacion de la poblacién o drea de enfoque
potencial

Las 29 Unidades Administrativas que conforman la estructura organica del Gobierno
Municipal de Atitalaquia, las cuales son responsables de la ejecucién de politicas
publicas y servicios. Sus caracteristicas son de caracter institucional, administrativo
y operativo.

Identificacién y caracterizacién de la poblacién o drea de enfoque
objetivo

Las 29 Unidades Administrativas del municipio que seran atendidas durante el
presente ejercicio fiscal mediante capacitacion, asesoria técnica y supervision en la
elaboracion y ejecucion de sus programas presupuestarios.

Cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo

. Poblacién atendida delejercicio |
fiscal anterior

Poblacién potencial ' Poblacién objstivo

4.3.2 Cuantifique la poblacién o
area que el programa pretende
atender

4.3.1. Cuantifique la poblacién
potencial o &rea involucrada

4.3.3. Cuantifique a la poblacion o
area que ya fue atendida por el
programa presupuestario.

29 unidades administrativas 29 unidades administrativas 29 unidades administrativas

Frecuencia de actualizacién de la poblacién o area de enfoque
potencial y objetivo.

La identificacion, caracterizacién y cuantificacion de las poblaciones sera
actualizada de forma anual, coincidiendo con la formulacién del Presupuesto de
Egresos Municipal. Esta frecuencia permitira ajustar las estrategias del programa
presupuestario para que respondan a los cambios en la estructura organica del
Gobierno Municipal de Atitalaquia y a las nuevas disposiciones emitidas por el
CONAC y la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo (ASEH).
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Tipo Definicion
Poblacién
L. total que

Poblacidn reside en el

total/de ;

ferencia ared . de

o influencia del
programa.
Parte de la

Poblacién poblacic?n de

; referencia que
potencial/

N — presenta el
problema o
necesidad.
Poblacién que
el programa

Poblacion planea

objetivo atender en un
periodo
determinado.
Poblacién que

Beneficiari  efectivamente

os directos  recibié los

(poblacion  bienes o}

atendida) servicios del
programa.

Descripcién

El total de
unidades
administrativas
que conforman la
administraciéon
publica
municipal.

Unidades
administrativas
que ejecutan
gasto publico y
requieren
fortalecer su
capacidad de
planeacion,
monitoreo y
evaluacion.

Unidades
administrativas a
las que se les
brindara
asistencia técnica,
capacitacion y

monitoreo de
metas.

Areas que
concluyeron el
ciclo de
monitoreo )
evaluacion,
logrando el
cumplimiento de
sus indicadores
en el ejercicio

fiscal anterior.

Cuantificaciéon

29 unidades
administrativas

29 unidades
administrativas

29 unidades
administrativas

29 unidades
administrativas

Justificacién

Se determina con
base en la estructura
orgdnica vigente, ya
que el programa
tiene atribuciones de
coordinacion  sobre
la totalidad de las
unidades
administrativas que
ejercen recursos
publicos
municipales.

El 100% de las areas
administrativas

presentan la
necesidad de
fortalecer sus

capacidades

técnicas en PbR y
asegurar la carrecta
gestion de los
programas,

Se selecciona la
totalidad de la
poblacién potencial
debido a que la
planeacién

democrética y el
monitoreo de metas
son procesos
transversales V%
obligatorios que no
permiten exclusién

para la correcta
planeacién v
evaluaciéon del
desempefio
institucional.
Representa el

alcance efectivo del
programa en el ciclo
anterior,

garantizando que

todas las unidades
administrativas
contaran con
indicadores de
desempefio
validados \%

seguimiento a sus
metas
programaticas.

Fuente

Manual de Organizacién

de la  Administracién
Publica  Municipal de
Atitalaguia 2024-2027,

vigente y publicado en la
Gaceta  Municipal de
Atitalaquia, Disponible en
el enlace:
https//atitalaquia.gob.mx/
GACETA/MENU.html

Manual de Organizacién

de la  Administracion
Pdblica  Municipal de
Atitalaguia 2024-2027,

vigente y publicado en la
Gaceta  Municipal de
Atitalaguia, Disponible en
el enlace:
https:;//atitalaquia.gob.mx/
GACETA/MENU.htm|

Manual de Organizacion

de la  Administracién
Publica  Municipal de
Atitalaquia 2024-2027,

vigente y publicado en la
Gaceta  Municipal de
Atitalaquia, Disponible en
el enlace:
https://atitalaquia.gob.mx/
GACETA/MENU.html

Manual de Organizacién

de la  Administracion
Publica  Municipal de
Atitalaquia 2024-2027,

vigente y publicado en la
Gaceta  Municipal de
Atitalaguia, Disponible en
el enlace:
https://atitalaquia.gob.mx/
GACETA/MENU.html
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