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I. Introduccion.

El ejercicio 2025 presenta grandes retos que implican nuevas formas de gestion;
adaptacién y cambios en distintos ambitos, no obstante, el desarrollo de nuestras
labores y el cumplimiento de las atribuciones que tenemos encomendadas no puede
detenerse. Por ello, la Contraloria Interna Municipal refrenda su compromiso de
encauzar sus acciones a la mejora de la gestion publica municipal, a fin de prevenir,
detectar, investigar y sancionar cualquier acto de corrupcion, asi como promover la
transparencia y la rendicion de cuentas.

En este sentido, la Contraloria Interna Municipal, a través de este Programa
Operativo Anual 2025, como instrumento rector que contiene la programacion
administrativa y presupuestal que ejercitard durante dicho ejercicio fiscal, en
observancia del Articulo 106 de la Ley Organica Municipal para el Estado de
Hidalgo, la Contraloria Interna Municipal busca contribuir en la prevencion de la
comision de faltas administrativas y hechos de corrupcion, impulsar la cultura de la
legalidad, transparencia y rendicion de cuentas de la Administracion Municipal de
Atitalaquia, Hidalgo, asesorar y proponer acciones para incrementar la eficacia y
eficiencia de la funcion publica municipal, asi como fortalecer el control interno, el
adecuado uso y aplicacion de los recursos publicos, el cumplimiento de la
normatividad aplicable y la observancia de los principios que rigen el servicio publico
municipal.

Bajo este tenor, en el presente documento se sefiala, de forma general, los
elementos de la planeacién estratégica, consistentes en la misién, vision, principios
y los criterios utilizados para la determinacion de las actividades a realizar durante
el ejercicio fiscal. En este programa se encuentran plasmadas las acciones que la
Contraloria Interna Municipal emprendera durante el presente ejercicio fiscal, las
cuales se encuentran encaminadas primordialmente a prevenir practicas viciosas al
interior de la administracién publica municipal, y fomentando que los actos de los
servidores publicos estén apegados a los valores y principios rectores establecidos
en los Codigos de Etica y Conducta de la Administracion Publica Municipal de
Atitalaquia, Hidalgo.
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Il. Marco Juridico

Un marco juridico es fundamental para un correcto funcionamiento de la Contraloria
Interna Municipal, sin estos no habria una forma clara y justa para resolver
conflictos, proteger derechos y garantizar la igualdad ante la ley.

La contraloria Interna Municipal se rige bajo las siguientes Leyes:

e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Considerando que de conformidad con el articulo 115 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, los Ayuntamientos tendran facultades para aprobar,
de acuerdo con las leyes en materia municipal, las legislaturas, los bandos de policia
y gobierno, los reglamentos, circulares, y disposiciones administrativas de
observancia general dentro de sus respectivas jurisdicciones, que organicen la
administracién publica municipal, regulen las materias, procedimientos, funciones y
servicios publicos de su competencia y aseguren la participacion ciudadana.

e Constitucién Politica del Estado de Hidalgo;
En su articulo 3 que sefala puntualmente lo siguiente:

“En el Estado de Hidalgo, todas las personas tienen el derecho a una
buena administracién publica y a sus derechos derivados, que consiste
en recibir un trato imparcial, objetivo y justo en el despacho de sus
asuntos de caracter publico, los cuales deberan ser resueltos
oportunamente y conforme a los principios de eficacia, eficiencia,
honestidad, honradez, austeridad, racionalidad, ética, legalidad,
transparencia, rendicion de cuentas, inclusion, igualdad y equidad. Las
autoridades y las personas servidoras publicas del Estado, en todo
momento someteran su actuacion a las facultades que expresamente
les concedan las normas sefialadas en el articulo anterior, asi como los
reglamentos y demas disposiciones juridicas aplicables. En el ambito
de sus competencias, tendran la obligacion de orientar sus acciones a
lograr el bienestar de la sociedad, asi como de promover, respetar,
proteger y garantizar los derechos humanos de conformidad con los
principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad 'y
progresividad, conforme a lo establecido en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, esta Constitucion y en los tratados
internacionales de los que el Estado Mexicano sea parte.”
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En su articulo 115 que sefiala puntualmente lo siguiente:

“El Municipio Libre es una Institucién con personalidad juridico- politica
y territorio determinado, dotado de facultades para atender las
necesidades de su nucleo de poblacion, para lo cual manejara su
patrimonio conforme a las leyes en la materia y elegira directamente a
sus autoridades. El desarrollo social y econémico del Municipio se
llevara a cabo en forma planeada. Los planes y programas estatales
respetaran la libertad de los gobiernos municipales. Los Municipios
participaran en la formulacién de planes de desarrollo regional que
elaboren la Federacién o el Gobierno Estatal, en los términos que
sefiale la Ley. Cada Municipio deberd formular y expedir su Plan y
Programa de Desarrollo Municipal en los términos que fijen las leyes.
Los Municipios formaran parte del Sistema Estatal Anticorrupcion, y
deberan contar con un 6rgano interno de control.”

e Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo;

En sus articulos 105 y 106, establece que ; “ En cada Ayuntamiento, habra una
Contraloria que tendra por objeto la vigilancia y evaluacion del desempefio de las
distintas areas de la administracion municipal, para promover la productividad,
eficiencia y eficacia, a través de la implantacion de sistemas de control interno,
adecuado a las circunstancias, asi como vigilar, en su ambito, el cumplimiento de la
Ley de Responsabilidades de Servidores Publicos”, asi como las facultades y
obligaciones de a Contraloria.

e Ley General de Responsabilidades Administrativas

Establece las responsabilidades administrativas de los Servidores Publicos, sus
obligaciones, las sanciones aplicables por los actos u omisiones en que estos
incurran y las que correspondan a los particulares vinculados con faltas
administrativas graves, asi como los procedimientos para su aplicacion.

e Codigo de Etica del Gobierno Municipal de Atitalaquia, Estado de Hidalgo.

Publicado el 15 de noviembre de 2021, en el periddico oficial del Estado de Hidalgo,

se establecen las bases, principios, valores y lineamientos de caracter ético y
profesional, que seran parte de su formacion, cualquiera que sea su categoria ,
cargo, comision o adscripcion y tiene como propésito normar de manera clara la
conducta, que distingan los valores y compromisos a los que se somete la funcion
en beneficio de los Atitalaquenses, a fin de que la actitud de los mismos y del propio
ayuntamiento sea congruente con las expectativas de la sociedad.




« Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028

Este programa Operativo Anual se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo
2022-2028, que para atender las necesidades ha definido Cuatro Acuerdos
Generales y Tres Acuerdos Transversales los cuales colocan al ser humano y sus
derechos como el nucleo de toda accién publica y ponen de manifiesto la nueva
relacion del pueblo con su Gobierno: Acuerdo para un Gobierno Cercano, Justo y
Honesto; Acuerdo para el Bienestar del Pueble; Acuerdo para el Desarrollo
Econdémico: Acuerdo para el Desarrollo Sostenible e Infraestructura
Transformadora: Acuerdo Transversal por la Ciencia y la Tecnologia para el
Desarrollo; Acuerdo Transversal para Garantizar los Derechos Humanos; y Acuerdo
Transversal por la Transparencia y Rendicién de Cuentas.

El primer Acuerdo del Plan Estatal de Desarrollo 2022-2028: “Un Gobierno Cercano,
Justo y Honesto, que es un conjunto de politicas publicas orientadas a ofrecer una
mayor seguridad publica y gestion de riesgos, mejor procuracion de justicia, mas
gobernanza, menos corrupcion, mas transparencia, profunda austeridad
republicana, cero dispendios, honestidad a toda prueba y acciones planeadas y
acordadas con la gente, sin excluir ni discriminar a nadie. Entre sus lineas de accion
propone la relativa a la “Transformacién de la administracién publica del estado de
Hidalgo, con base en la honestidad, transparencia y eficacia”, dentro de la cual
plantea el necesario fortalecimiento del marco normativo hidalguense, con vistas a
alcanzar un mayor orden vy justicia, en favor de todas y todos los hidalguenses,
ubicando en primera instancia a la poblacion mas vulnerable.

e Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027.

Este Programa Operativo Anual, también se encuentra alineado al Plan Municipal
de Desarrollo 2024-2027 del Municipio de Atitalaquia, Estado de Hidalgo, el cual se
integra por ocho politicas sectoriales que dan visibilidad a los principales problemas
publicos identificados en el municipio y que se alinean a la politica sectorial del Plan
Estatal de Desarrollo las cuales son; 1.- Politica Social 2.- Crecimiento econdémico
y Trabajo de Calidad 3.-Seguridad y Transito. 4.- Sostenibilidad. 5.- Gobernanza y
Rendicion de Cuentas. 6.- Planeacién y Evaluacion Sectorial. 7.- Salud Publica. 8.-
Educacion y Cultura.

En la Politica nimero 5.- de Gobernanza y Rendicion de Cuentas los objetivos
vinculados son la mejora de los procesos y los programas municipales, el impulso
al desempefio honesto, la transparencia y la rendicion de cuentas, finanzas sanas
y fortalecidas junto con la planeacion y evaluacion municipal con participacion
ciudadana.
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e Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Hidalgo.

En la Ley Organica de la Administracién Publica para el Estado de Hidalgo,
publicada el 31 de Marzo de 2023, sefiala en su articulo 37, a la Secretaria de
Contraloria, corresponde el despacho de diversas asuntos entre ellos el sefialado
en el inciso XII.- Verificar la correcta aplicacion de los recursos publicos que a través
de los diversos ramos, programas y fondos se transfieran a los municipios y
promover los mecanismos de participacion ciudadana, en los sistemas de control,
vigilancia y evaluacién de los programas y acciones de la Administracién Publica
Estatal y Municipal, a efecto de contribuir a un correcto desempefio de la gestion
publica, bajo principios de transparencia, eficacia, legalidad y honradez.

En el inciso de esta Ley contempla XXXVI.- Implementar los mecanismos de
coordinacion, bases, principios, politicas, acciones y evaluaciones, que emita el
Comité Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, asi como atender las
recomendaciones que propicien la integridad, transparencia de la gestion publica,
prevencion, detencion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos de
corrupcion;

e Codigo de Conducta del Gobierno Municipal de Atitalaquia, Estado de
Hidalgo.

Publicado el 02 de septiembre de 2022, en el periédico oficial del Estado de Hidalgo,
se establecen los lineamientos de comportamiento a los que debe sujetarse el
servidor publico en el ejercicio de su empleo, cargo o comision para garantizar el
correcto desempeiio de sus funciones en cualquier lugar o circunstancia.
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lll. Diagnéstico

La Contraloria Interna del Municipio de Atitalaquia es la encargada de vigilar y
evaluar el desempefio de las areas con la tnica finalidad de promover la eficacia y
eficiencia de los recursos publicos, y de vigilar el cumplimiento de la Ley de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores publicos.

Un acto de corrupcion, no solo se refiere al desvié de recursos publicos, sino
también al mal uso de su autoridad, obtener ventajas, como dinero, favores o
privilegios, y puede ocurrir en todos los &mbitos; el ambito municipal no esta exento
de estos actos. Es por ello, que la fiscalizacion de los recursos financieros,
materiales y humanos, tiene especial relevancia para la presente administracion
municipal.

La Contraloria Interna Municipal es la encargada de mitigar esto actos a través de
las auditorias, revisiones y evaluacion al gasto y al desempeiio.

El 4rea de Contraloria Interna Municipal se ha visto afectada por la falta de personal,
especificamente por ausencia de autoridades: investigadora, substanciadora y
resolutora, mismas que son necesarias por ser las autoridades encargadas de llevar
de manera eficaz y eficiente los procedimientos de responsabilidad administrativa,
a efecto de poder sancionar los actos u omisiones cometidos por los servidores
publicos de la Administracion Publica Municipal que desempefian un empleo, cargo
o comision. De igual manera carece de personal que ayude en las labores de
fiscalizacion y supervision.

La actual Administracion Municipal en el proceso de entrega-recepcion absorbio con
un rezago de 53 expedientes en etapa investigacién por presuntas faltas
administrativas, relacionadas con servidores publicos, estos corresponden a los
afos 2022, 2023 y 2024.

Respecto a las declaraciones patrimoniales, se han recibido y registrado las
iniciales, las de aviso encargo y las de conclusion, realizando la respectiva
transparencia mediante su publicacion en versién publica, sin embargo, existen
servidores publicos que incumplen al término del encargo con esta obligacion.

En auditorias y revisiones, incluidas de control interno, durante 11 meses del afio
2024 se omitieron realizar, con el cambio de administraciéon de manera interna en el
mes de diciembre, se realizé una auditoria interna, pero se llevé a cabo la auditoria
externa al Fondo Fortamun.

En cuanto al Codigo de Etica y Coédigo de Conducta, 205 servidores publicos de la
administracién municipal han firmaron sus cartas compromiso por lo que es
necesaria la constante difusion, capacitacién con respecto a los valores principios
contenidos en los codigos a fin de evitar incurran en responsabilidades
administrativas.

11
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Fortalezas

1.-Alineacion de las actividades de
contraloria con el Plan Municipal de
Desarrollo.

2 -Realizar las acciones de control,
evaluacion y vigilancia cumpliendo con
las leyes y normas aplicables.

3.-Cumplimiento con las atribuciones
establecidas en leyes.

4 -Disponibilidad de trabajo en equipo
del personal del area.

Debilidades.
1.-Falta de personal.

2 .-Falta de equipo y materiales de
trabajo.

3.-Carencia de Unidad vehicular
disponibe.

4 -Falta de capacitacién a personal

5.-Falta de lineamientos, manuales y
ormatividad municipal)

Oportunidades

1.-Evaluaciones y superviciones en control
interno de manera constante.

2.-Impulsar la formalizacién de lineamientos,
manuales y demas normatividad que se
requiere para el desarrollo de las actividades y
logro de objetivos y metas de las distintas
unidades administrativas.

3.-Fortalecer el control interno derivado de las
supervisiones y evaluaciones.

4 -Implementar nuevas estrategias de difusion
de valores

Amenazas

1.-Carencia de presupuesto para
solventar las necesidades de la unidad
administrativa.

2.-Actos de corrupcion.

3.-Falta de compromiso y responsabiliad
de los servidores publicos.

4. -Apatia y resistencia al cambio. /

12
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IV. Misién y Vision.

Mision.

Somos un gobierno con vocacién de servicio, que el ejercicio de los recursos
publicos haga un uso racional, transparente, honesto, y austero, que implemente
politicas publicas que promuevan el desarrollo integral y que permita elevar las
condiciones de crecimiento con calidad de vida para los habitantes de nuestro
municipio, con especial atencién a los menos favorecidos siempre en el marco de

la legalidad, el respeto de los derechos humanos y de las diferentes instituciones
gubernamentales.

Vision.
Ser un gobierno eficiente, que rinda cuentas y por tanto confiable, que escuche,
atienda y de solucion a las necesidades de sus habitantes, a través de un liderazgo

efectivo y sensible, siendo promotor del desarrollo integral, innovador y competitivo
para ser un referente de crecimiento y de desarrollo regional y estatal.

14
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V. Objetivos.

Gen

eral.

Promover en la administracion publica municipal, una cultura de la legalidad y la
transparencia de los recursos publicos financieros, materiales y humanos, asi como
la rendicién de cuentas de los servidores publicos municipales, combatiendo la
corrupcion con la promocion y difusién de valores, y en su caso, imponer las
sanciones correspondientes.

Estratégicos.

1.
2.
3

NOo

Vigilar, controlar y evaluar los recursos propios del Municipio.

Promover, evaluar y fortalecer el sistema de control interno.

Aplicar las disposiciones, asi como las medidas de control y sancién en
materia de responsabilidades de servidores publicos.

Seguir y resolver las denuncias y quejas presentadas por actos irregulares
detectados en la gestion de responsabilidades administrativas no graves y
graves.

Garantizar la transparencia del actuar de los servidores publicos en el
ejercicio de sus funciones.

Sancionar las conductas indebidas de los servidores publicos.

Difundir y promover los valores y principios de los codigos de ética y conducta.

16
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VI. Funciones de la Unidad Administrativa.

En términos de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; la Ley Organica Municipal para el
Estado de Hidalgo y el Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Atitalaquia,
Estado de Hidalgo, Manual de Organizacion de la Administracién Publica Municipal,
se sefialan de manera enunciativa, mas no limitativa las atribuciones, funciones y
responsabilidades de la Unidad Administrativa, siendo las siguientes:

| Vigilar el cumplimiento de las politicas, programas y demas disposiciones
legales y reglamentarias del Ayuntamiento;

[I. Planear, organizar y coordinar el sistema de control y evaluacion municipal;

[1l. Inspeccionar el ejercicio del gasto publico municipal en congruencia con el
presupuesto de Egresos;

[V. Implementar las normas de control, fiscalizacién, contabilidad y auditoria que
deben observar las dependencias, 6rganos, organismos municipales y
municipales descentralizados, previa consulta con la Auditoria Superior del
Estado y la Secretaria de Contraloria de la Administracién Publica Estatal;

V. Auditar a las diversas dependencias, 6rganos, organismos municipales y
municipales descentralizados que manejen fondos y valores, verificando el
destino de los que de manera directa o transferida realice el Municipio;

VI. Ejercer la vigilancia y el control del gasto publico municipal, procurando el
maximo rendimiento de los recursos y el equilibrio presupuestal;

VIl.Supervisar las acciones relatvas a la planeacién, programacion,
presupuestacion, contratacion, gasto y control de las adquisiciones y
arrendamientos de bienes muebles y servicios, de cualquier naturaleza que se
realicen con fondos municipales, en términos de las disposiciones aplicables en
la materia;

VIII. Cumplir con las obligaciones que, en su caso, le impongan los convenios 0
acuerdos de coordinaciéon que en materia de inspeccion y control suscriba el
Municipio con el Estado;

IX. Inspeccionar las obras que en forma directa o en participacién con otros
organismos realice el Municipio y se ajusten a las especificaciones previamente
fijadas;

18
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X. Recepcionar, registrar, resguardar las declaraciones de situacion patrimonial y
de intereses, en su caso la fiscal anual, que deban presentar los servidores
publicos; y practicar las investigaciones pertinentes respecto del cumplimiento
de esta obligacion, de acuerdo con las leyes y reglamentos;

XI. Substanciar los procedimientos administrativos que resulten con motivo de la
falta de presentaciéon de las declaraciones de situacion patrimonial y de
intereses a que se encuentran obligados los servidores publicos;

Xl|.Designar a los auditores externos y comisarios de los organismos que integran
la administracion publica municipal descentralizada cuando no este conferida
dicha atribucién a otro 6rgano;

X1, Informar al presidente Municipal el resultado de las evaluaciones realizadas
y proponer las medidas correctivas que procedan, asi como sobre los resultados
de las revisiones que se efectlen; cuando sean detectadas irregularidades se
informara al Sindico para los efectos que resulten procedentes, y una vez
dictada la resolucion se informe al Ayuntamiento;

XIV. Conocer los actos u omisiones que pudieran constituir faltas administrativas
en contra de servidores, ex servidores publicos y de particulares, para lo cual
debera:

a) Recibir denuncias por presuntas faltas administrativas;

b) Investigar la presunta responsabilidad administrativa de faltas
administrativas, de oficio, por denuncia o derivados de auditorias;

c) Determinar la existencia o inexistencia de presunta responsabilidad
administrativa;

d) Calificar las faltas administrativas;

e) Iniciar, sustanciar y resolver los procedimientos de responsabilidad
administrativa; y

f) Imponer y ejecutar las sanciones administrativas

XV. Interponer las denuncias correspondientes ante el Ministerio Publico cuando, de
las investigaciones realizadas, se desprenda la comision de uno o mas delitos
perseguibles de oficio;

XVI. Proponer e instrumentar los mecanismos necesarios en la gestién publica
para el desarrollo administrativo en las dependencias y entidades, a fin de que
los recursos humanos y materiales, asi como los procedimientos técnicos, sean
aprovechados y aplicados con criterios de eficacia, descentralizacion,
desconcentracién y simplificacion administrativa.

XVII. Recibir las peticiones, propuestas, solicitudes y denuncias fundadas y
motivadas por la sociedad civil, las cuales podran ser consideradas para
programa de auditorias o para los efectos a que haya lugar;

XVIII. Verificar que se cumplan las disposiciones legales, normas, politicas y
lineamientos en materia de adquisiciones, arrendamientos, jdesincorporacion
de activos, servicios y obras publicas de la administracién publica municipal;

19
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VII. Estructura Organica.

Contralora Interna

Municipal
[
[ | | I
Auxiliar : :
i : Autoridad Autoridad .
adrg(lanés;)tga;:gllo y Investigadora Substanciadora AlIditor
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VIII. Alineacion del Programa Operativo Anual.

Nivel del Plan

Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024

Eje o Acuerdo

1. Politica y Gobierno

Objetivos Estratégicos

o Erradicar la corrupcién, el dispendioy la
frivolidad,
e Recuperar el Estado de Derecho.

Plan Estatal de Desarrollo 2022-
2028

1. Acuerdo para un
Gobierno cercano, Justoy
Honesto

e 1.1. Un gobierno itinerante y cercano
al pueblo desde el primer dia.

e 1.1.1. Ofrecer un servicio publico
responsable y empatico.

e 1.1.2. Transitar hacia un modelo
funcional vy eficiente de atencién
publica regional.

e 1.1.3. Implementar
itinerante

e 1.1.4. Recuperar la confianza de la
ciudadania en el Gobierno

un Gobierno

2. Acuerdo transversal por
la Transparencia y
Rendicién de Cuentas.

e 1.4.1. Garantizar Cero Impunidad a la
corrupcion.

e 1.4.2. Promover la transparencia vy
rendicion de cuentas en la gestion

publica.
o 1.4.3. Transformar la accién
gubernamental a través del

seguimiento efectivo y objetivo de
cada una de sus acciones llevadas a
cabo.

e 1.4.4. Fomentar la ética y moral en el
servicio publico.

Agenda 2030.
Objetivos de Desarrollo
Sostenible

16. Paz, justicia e
instituciones sélidas

16.5 Reducir considerablemente la
corrupcion y el soborno en todas sus
formas.

16.6 Crear a todos los niveles instituciones
eficaces y transparentes que rindan
cuentas.

24
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16.10 Garantizar el acceso publico a la
informacion y proteger las libertades
fundamentales, de conformidad con las
leyes nacionales y los acuerdos
internacionales.

Plan Municipal de Desarrollo
2024-2027

1. Acuerdo para la
transformacién de un
gobierno de puertas
abiertas, justo, y
ordenado.

1.1.1 Fortalecer las acciones de control
interno institucional en todas las unidades
administrativas.

1.1.1.1 Establecer el comité de ética y
prevencién de conflicto de interés, y el
Comit¢ de Control y Desempefio
Institucional.

1.1.1.2. Capacitar a los servidores publicos
para la correcta implementacion del control
interno.

1.1.1.3. Fomentar la estricta aplicacion de
los principios y valores establecidos en el
cédigo de ética.

1.1.1.4. Fortalecer la estricta observancia
al codigo de conducta. 1.1.1.5. Dar
impulso a la elaboracion y actualizacion de
la normativa interna.

1.1.2 Prevenir, detectar y sancionar actos
contrarios a la integridad.

1.1.2.1 Crear un protocolo de actuacion de
los servidores publicos involucrados en las
contrataciones publicas, a fin de fomentar
contrataciones transparentes.

1.1.2.2. Aplicar auditorias internas
financieras, de cumplimiento, y de
desempefio a todas las unidades
administrativas.

1.1.2.3 Fomentar la cultura de la denuncia
en la ciudadania, garantizando puntual
seguimiento.

1.1.2.4 Generar capacitaciones en materia
de responsabilidades administrativas,
ética, e integridad para todos los
servidores publicos.

1.1.2.5 Verificar la evolucién patrimonial de
los servidores publicos a través de la
declaracion de situacién patrimonial y de
intereses.
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1.1.2.6 Vigilar que los servidores publicos
den estricto cumplimiento al marco legal
establecido.
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IX. Estrategias, Lineas de Accion, y Metas.

Estrategias

1. Fortalecer acciones de control interno institucional en todas las unidades
administrativas.

Lineas de Accion
1.1 Realizar revisiones de control interno a las unidades administrativas.
Metas

1.1.1 Realizar 30 revisiones a las unidades administrativas respecto a la
implementacion de control interno y desempeiio

Estrategias

2. Fomentar la estricta aplicacién de los principios y valores establecidos en el
cédigo de ética.

Lineas de Accién
2.1 Implementar acciones de difusién de valores, coédigos de ética y conducta.
Metas

2.1.1 Implementar 12 acciones de Difusién de valores y codigos de ética y conducta.

Estrategias
3. Darimpulso a la elaboracién y actualizacion de la normativa interna.
Lineas de Accion

3.1 Elaborar proyectos de normatividad municipal para la legalidad en
implementacion de control interno.

Metas

3.1.1Elaboracién de 4 proyectos de lineamientos y normatividad municipal de
control interno principalmente.
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Estrategias
4. Prevenir, detectar y sancionar actos contrarios a la integridad.
Lineas de Accion

4 1 Dar atencién a la recepcion de las quejas y/o denuncias realizadas encontra de
los servidores publicos por responsabilidades administrativas en que pudieran
haber incurrido.

Metas

4.1.1 Recibir y atender 100% de las denuncias y/o quejas de la ciudadania del
Municipio de Atitalaquia.

Estrategias

5. Aplicar auditorias internas financieras, de cumplimiento, y de desempefio a todas
las unidades administrativas.

Lineas de Accidn
5.1 Realizar auditorias internas a las unidades administrativas.
Metas

5.1.1 Realizar 4 auditorias internas a las diferentes unidades administrativas.

Estrategias

6. Verificar la evolucion patrimonial de los servidores publicos a traves de la
declaracién de situacion patrimonial y de intereses.

Lineas de Accidén

6.1 Llevar un control de las declaraciones patrimoniales (inicial, modificacién y final)
que permita su recepcion, registro, revision y su publicacion.

Metas

6.1.1 Llevar un control de 100% de las declaraciones patrimoniales que permita la
recepcion, registro y su publicacion, y en su caso, la revision del incremento del
patrimonio de los servidores publicos e identificacién de los servidores que han
incumplido con su obligacion para ser sancionada
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Estrategias

7. Revision, actualizacion y seguimiento de los procedimientos de responsabilidad
administrativa

Lineas de Accion

7.1 Realizacion de procedimientos de responsabilidad administrativa en contra de
los servidores publicos, proveedores y contratistas que asi se amerite como falta.

Metas

7.1.1 Disminuir el rezago de 53 expedientes de procedimientos administrativos en
contra de servidores publicos.

Estrategias

8. Vigilar que los servidores publicos den estricto cumplimiento al marco legal
establecido.

Lineas de Accion

8.1 Desarrollar acciones en coordinacion con las unidades administrativas para que
entreguen informes mensuales y trimestrales de sus actividades.

Metas

8.1.1Verificar la entrega de 30 reportes de actividades trimestrales de las unidades
administrativas que conforman la administracion publica.

Estrategias

9.Capacitar a los servidores publicos para la correcta implementacion del control
interno.

Lineas de Accion

9.1 Impartir capacitaciones a los servidores publicos respecto a la correcta
implementacion del control interno, ética e integridad, asi como en
responsabilidades administrativas.

Metas

9.1.1 Realizar 3 capacitaciones a servidores publicos.
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XI. Cronograma de Actividades.

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Ago. | Sept | Oct | Nov | Dic
Acciones de difusion de valores y codigos de
ética y conducta por medios impresos,
digitales, juegos, encuestas, dinamicas y/o
medios institucionales, concursos.
Capacitaciones a servidores publicos en
materia de responsabilidades
administrativas, ética e integridad y control
interno.

Recepciodn, registro, revisioén y reporte de
informes trimestrales de las actividades de
las Unidades Administrativas que integran la
Administracion Pablica Municipal.
Brindar atencion y seguimiento a quejas y/o
denuncias en contra de servidores publicos
Seguimiento a los procedimientos
administrativos de responsabilidad

Auditorias internas. .

Seguimiento del PAE en conjunto con
planeacién.

Recepcioén, Registro y Publicacion de
declaraciones patrimoniales (inicial,
modificacién y final)
Evaluaciones trimestrales de desemperio en
conjunto con Direccién de planeacién.
Participacion en la integracion de Comités
de contraloria Social y/o en mecanismos de
participacién ciudadana
Revisiones a unidades administrativas de la
administracion publica de control interno,
desempenio y arqueos de caja.
Supervision de obras.

Participacion en actas entrega recepcion.

Elaboracion o revision de proyectos de
lineamientos, manuales y/o reglamentos
para fortalecer el control interno en la
Administracion Pablica Municipal.
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Xll. Requerimientos y Presupuesto.

Partida | Cuenta |Ene |Feb |Mar | Abr | May | Jun | Jul | Agos | Sep | Oct | Nov | Dic | Total
200000 '\:\fr:r']'las]terzz $53,21273 | $6,211.73 | $10,961.73 | $10,496.00 | $12,098.92 | $8,430.73 | $16,369.73 $6,648.73 $9,040.73 | $9,893.73 | $2,956.73 | $6,246.73 | $152,568.22
300000 Servicios generales $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $2,000.00 $38,200.00

Bienes muebles,
500000 inmuebles e $103,186.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $103,186.00
intangibles.
Total, final $158,398.73 | $8,211.73 | $12,961.73 | $12,496.00 | $14,098.92 | $10,430.73 | $18,369.73 $8,648.73 $11,040.73 | $11,883.73 | $4,956.73 | $8,246.73 | $293,954.22
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XIIl. Presupuesto Basado en Resultados.

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR Qg
A
HACIENDA ATITALAQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA [s3 I:
“aoaea0nr

ANEXO |

Ficha de Informacion Basica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable Contraloria Interna Municipal
Unidad Presupuestal Responsable de la
elaboracién de la MIR Contraloria Interna Municipal
Unidades Presupuestales Integrantes de
la MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor
Acuerdo para la transformacién de un gobierno de
Programa Sectorial puertas abiertas, justo, y ordenado.
CONT 14 Control Interno y \igilancia del
cumplimiento de funciones de los senidores
Programa Presupuestario publicos.

1. Antecedentes

1.1. Identifique y describa el entorno en el que operara el programa, considerando la
situacion, problema o necesidad de llevar a cabo una intervencién publica.

En la encuesta sobre corrupcion en Hidalgo en el afio 2023 el 83.1% de la poblacion manifesti
que Sl son frecuentes los actos de corrupcién . De la poblacion que realizo tramites , pagos,
solicitudes de seniicios, o tuvo conctacto con alguna persona servidora publica durante el afio
2023, el 14.0 % experimento acto de corrupcion,

1.2. Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de
manera general las acciones que se hayan realizado.

En el 2023, la tasa de poblacion del Municipio de Atitalaquia que tuvo contacto con
alguna persona senidora publica experimento al menos un acto de corrupcion .Y de un
75% de ciudadania encuestada el 48% manifesto haber pagado algun tipo de soborno.

1.3. ldentifique los actores que estan involucrados con la atencién a dicho problema o
necesidad.

Los habitantes del Municipio de Atitalaquia, Hidalgo son suceptibles a contacto con
senidores publicos o que acudan a recibir un senicio ante la Administracion Publica.

1.4. Describe la evolucién del programa sefialando los resultados obtenidos.

Durante la evolucién de la problematica y combate frontal a la corrupcién, se aplicaran
mecanismos de control interno para eficiencia de los procesos administrativos y
burocraticos, se fiscalizaran los procesos econgmicos, de control y funciones de las areas
administrativas componentes de la administracio «asrrmdsmo se atenderan, completaran 'y
sancionaran los procesos de responsabllldédv’hﬁm
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1. Identificacion y descripcion del problema
2.1. Defina de manera concreta el problema central o necesidad tnica a la que responde el programa.
La administracién Municipal de Atitalaquia cerece de mecanismos eficientes de combate a las causas de corrupcion, asi como de
acciones de prevencion y atencién a la ciudadania.

2.2.Describa los inwolucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos, e individuos cuyos
intereses seran coincidentes, complementarios o incluso antagénicos. (Debe ser consistente con el Anexo

Analisis de involucrados)
Los habitantes y senvidores publicos del Municipio de Atitalaquia, Hidalgo se identifican como los principales
beneficiarios y a la Administracién publica de Atitalaquia como principal ejecutor.

2.3.Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)
Omisién de procesos de control interno para erradicar practicas de corrupcion.
Se omite el cumplimiento del marco normativo de los senidores publicos del municipio.

2.4. Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacion, en el ambiente o en el desarrollo
econdmico y social. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

Incredulidad en el actuar de los senidores publicos de la administracion municipal. Permitir actos de corrupcion
por parte de los senidores publicos.

2.5. Describa la ewolucion del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un analisis con
informacion cuantitativa y/o cualitativa.

Corrupcion genera desigualdad, impunidad y falta de Legitimidad Institucional hacia los servidores publicos, propicia
inestabilidad social y descontento de la sociedad, no se logran las metas institucionales marcadas en los objetivos y
metas institucionales.

3. Determinacion y Justificacién de los objetivos de la intervencion.

3.1 Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe ser consistente
con el Anexo Arbol de objetivos)

Implementacion de Procesos de control interno para erradicar préacticas de corrupcion. Acciones en contra de la
impunidad de actos de corrupcion

3.2. Relacién y vinculacion con otros programas presupuestarios.- Identifique si existen otros programas
presupuestarios que contribuyan o dupliquen los objetivos planteados.

No existe relacion con otros programas presupuestarios.

4. Cobertura
4.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial.- Identifique y especifique la poblacion o area de
enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas
y/o demogréficas.)

30 Unidades Administrativas

4.2. ldentificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo.- Identifique y especifique la poblacion o area enfoque
que el programa tiene planeado o programado atender dgrante el ejercicio fiscal. Debe incluir sus caracteristicas
particulares, socioeconémicas y/o demograficas. ="\,

i

30 Unidades Administrativas
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4.3 Cuantificacion de las poblaciones.

Poblacién potencial Poblacion objetivo LR CD G GICE CRIG LHRED

fiscal anterior

4.3.1. Cuantifique la poblacién  4.3.2 Cuantifique la poblacién o area 4.3.3. Cuantifique a la poblacion o area
potencial o 4rea involucrada que el programa pretende atender ~ que ya fue atendida por el programa
presupuestario.

No aplica porque no se tiene registro
30 Unidades Administrativas 30 Unidades Administrativas alguno de usuarios atendidos por
actos de corrupcién.

4.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.
4.4.1. Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacion, caracterizacion y cuantificacién de
estas poblaciones o areas de enfoque objetivo.

Anual

4.4.2 Determine la frecuencia con qué sera actualizada la identificacion, caracterizacién y cuantificacion de
estas poblaciones o areas de enfoque objetivo.

Anual

4.5. Describe como se definié, caracterizé y cuantificé a la poblacion potencial y objetivo.
4.5.1. Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logro identificar a la poblacién potencial, asi como
su definicién y caracterizacion.

Mediante el censo del Instituto Estadistico y Geogréfico (INEGI) del afio 2022 y conteo de unidades
administrativas que hay en esta administracion.

4.5.2 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logro identificar a la poblacion objetivo, asi como su
definicién y caracterizacion.

Mediante el censo del Instituto Estadistico y Geografico (INEGI) del afio 2022, y conteo de unidades
administrativas que hay en esta administracion.

5. Disefo de la Intervencion Publica

5.1. Describa los bienes y senicios que integran el programa, es decir los componentes.

Implementacion de Procesos de control interno  para erradicar practicas de corrupcion. Acciones en contra de
la impunidad de actos de corrupcion

5.2. Establecimiento de cursos de accion (etapas de la intervencion).- Defina el espacio y tiempo de las
actividades (procesos) a realizar, los insumos, los tipos o montosde los apoyos a entregar, la cobertura que se
pretende alcanzar y/o los mecanismos de seleccién de beneficiacios.

En el entorno de la atencion y seguimiento a quejas en contra de servidores publicos sus etapas se resumen en la investigacion,
sustanciacion y resolucion en los servidores publicos y ciudadanos no graves 4 afios y graves 7 afios, se pretende atender a la
poblacién que inicie alguna queja.

5.3. Definir escenarios futuros a esperar.- Narrativa de los resultados que se esperan lograr a mediano y largo
plazo con la intervencion publica a través del programa.

Disminucién de malas préacticas o disminucion de la corfupcion por parte de los senidores publicos y ciudadanos a
lahora de realizar actividades dentro y fuera i cia Municipal de Atitalaquia,Hidalgo.
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6. ¢ Es un Programa Social?
Programa:
1) Sujetos a Reglas de Operacién

2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacién, en su caso, se otorgan mediante convenios.)

3) Prestacion de senicios publicos (Actividades del sector plblico, que realiza en forma directa, regular, y continua, para
satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través
de las siguientes finalidades: Funciones de gobiemo; Funciones de desarrollo social; Funciones de desarrollo econémico.

4) Provisién de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del
Sector Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se industrializan o transforman,
para su posterior distribucion a la poblacién.

6.1 Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico.- La vinculacién entre los Programas y las
Acciones con los Derechos Sociales y la Dimensién de Bienestar Economico se realiza considerando la Matriz de indicadores
para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las acciones.

Educacion Directo Indirecto

Salud : i Directo Indirecto

Trabajo Directo Indirecto

Vivienda : . Directo ‘ Indirecto:

Seguridad Social Directo Indirecto

No Biseriminacion Directo ) Indirecto

Medio ambiente sano Directo Indirecto

Bienestar Econémico Directo Indirecto

7. Padrén de Beneficiarios

7. El padron de beneficiarios, implica el registro de personas, actores sociales y comunidades beneficiarias de obras de
infraestructura o acciones comunitarias, asi como bienes y senicios que les fueron entregados a través del programa. Si se
cuenta con padrén de beneficiarios, debera anotar la liga de intemet donde se encuentre disponible y/o anexar documentos en
formato PDF y en datos abiertos.

Liga de intemet:

Archivo PDF:

Archivo Excel:

7.1. Cruce con otros padrones de beneficiarios de otros programas, independientemente del origen de los recursos. Identificar
en los Padrones de beneficiarios de otros programas presupuestarios los que contribuyan o dupliguen objetivos y beneficiarios.
8. Reglas de Operacion

8. Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa con el propésito de lograr los niveles esperados de
eficacia, efiiencia, equidad y transparencia.
Liga de intemet:

Archivo PDF:
Archivo Excel:
[ & A\ XK
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Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR P A‘h
ANEXO I1 HACIENDA ATITALAQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA e raanssOaNal
Definicién del Problema -
Unidad Responsable Contraloria Interna Municipal

Unidad Presupuestal Responsable de

.. Contraloria Interna Municipal
la elaboracion de la MIR P

Unidades Presupuestales Integrantes

de la MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor

Acuerdo para la transformacion de un gobierno de puertas abiertas,

Programa Sectorial justo, y ordenado.

. CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento de funciones de
Programa Presupuestario

los servidores publicos.
Poblacion o area de enfoque potencial
Identifique y especifique la poblacion o drea de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus
caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas)
30 Unidades Administrativas

Poblacion o area enfoque objetivo

Identifique y especifique la poblacién o rea de enfoque que el programa tiene planeado o programado atender durante el
ejercicio fiscal (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas)

30 unidades administrativas

Problematica central (Propdsito)
Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el programa.
Poblacién objetivo + Problematica

La administracién Municipal de Atitalaquia cerece de mecanismos eficientes de combate a las causas de corrupcion,
asi como de acciones de prevencion y atencion a la ciudadania.

Magnitud del Problema
1.- Poblacién Potencial 2.- Poblacion Objetivo 3.- Poblacién atendida del ejercicio

30 Unidades Administrativas 30 Unidades Administrativas 30 Unidades Administrativas

Efecto Superior (Fin)
Describe cual es la consecuencia principal de que persista la problematica central.
No contribuir al eficiente combate de los actos de corrupcion y al fortalecimiento del control interno.

grafica por no poder definir como poblaciones.

e

*AREAS DE ENFOQUE: Se hace referencia a un area geo

Titutlar d
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

Dt =
ANEXO III. P T
: HACIENDA ATITALAQUIA
SECRETARLA OE HACIENDA [t TRAmMSFORMA ]

Analisis de Involucrados
Unidad Responsable Contraloria Interna Municipal
Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracion de Contraloria Interna Municipal
la MIR
Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor

Acuerdo para la transformacién de un gobierno de puertas abiertas,
justo, y ordenado.
CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento de funciones de
los servidores publicos.

Programa Sectorial

Programa Presupuestario

Indiferentes

- \ ~ )

Servidores publicos y Grupos sociales que no
ciudadanos apaticos D — participan conel
3 Gobierno Municipal, :
Servidores P Ciudadanos
publicos del
QOrgano del Control
Interno. Problematica Central
\ 4
La administracion Municipal de Atitalaquia Senvidores publicos
f cerece de mecanismos eficientes de combate
a las causas de corrupcidn, asi como de
| accionesde prevenciényatenciénala
’ t
v
s Las demas
dinstancias Servidores publicos .,  Grupos opositores. autoridades
Fiscalizadoras. - administrativas.
* R
K N Poblacién que incurre en actos de corrupcidn.

/ | \ J

Ejecutores Beneficiarios

Titutlar del Organ
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Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR - A:F;
ANEXO IV HACIENDA ATITALAQUIA

. SECRETARIA DE HACIENDA [SE TRANSFORMA ]

Arbol del Problema e
Unidad Responsable Contraloria Interna Municipal
Unidad P.rfasupuestal Responsable de la Contraloria Interna Municipal
elaboracién de la MIR
Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor
Programa Sectorial Acuerdo para la tra.nsforn:\acmn de un gobierno de puertas

abiertas, justo, y ordenado.
. CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento
Programa Presupuestario . . -
de funciones de los servidores publicos.

No contribuiral eficiente combate de los actos de corrupciony al

fortalecimiento del control interno.

| J 1

Incompetencia
en el senicio
publico.

I\——‘ I
- Permitiractos de
Incredulidad en el actuar de los

senidores publicosde la COFTUPCION RO F_)a"te delos
administracion municipal. servidores publicos.

1 i)

La administracion Municipal de Atitalaquia cerece de mecanismos eficientes de combate a las
causas de corrupcion, asi como de acciones de prevencion y atencion a la ciudadania.

Aumento de la Senvidores puUblicos
impunidad deshonestos.

v \’

1.- Omision de procesos de control 2.- Inexistencia de acciones en contra de
interno para erradicar practicas de ) ) -
1y la impunidad de actos de corrupcién
corrupcion.
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR -
ANEXO V 3K VA
. L HACIENDA ATITALAQUIA
Arbol de Objetivos SOCATTARIA BE HACIENDA TS
Unidad Responsable Contraloria Municipal Interna
Unidad P_r'esupuestal Responsable de la Contraloria Interna Municipal
elaboracion de la MIR
Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor
. Acuerdo para la transformacién de un gobierno de puertas
Programa Sectorial X R
abiertas, justo, y ordenado.
. CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento de
Programa Presupuestario . . -
funciones de los servidores publicos.

Contribuiral eficiente combate de los actos de corrupcionyal
fotalecimiento del control interno.

| , 1 ]

Eficienciaen el servido Disminucién dela

Sy Servidores publicos
publico impunidad. integros.

T 4 4

Credibilidad en el actuardelos
servidores publicos de la
administracién municipal.

i ;

Evitaractosde
corrupciénpor parte de
los servidores publicos.

La administracién Municipal de Atitalaquia cuenta con eficientes mecanismos de
combate alas causasdecorrupcién,acciones deprevenciény atenciéna la ciudadania.

v v

1.-Implementacién de Procesos de
control interno para erradicar practicas 2.-Accionesencontradela impunidadde
de corrupcién. actos de corrupcién
i e 21 Realizar . 2.3 Seguimiento

1.1 Beallzar li 1.3 Vigilar el 1.4 Vigilar la tosd 2.2 Revisiony ;
eficientes 1.2 Realizar oportuno entrega oportuna 1.5 Acciones proyectosde seguimientoalos oportunoalas
revisiones alas auditorias cumplimiento a la de informes de eficientes dedifusién lineamientosy expedientes de quejasy/o
actividadesy internas alas presentacion de las actividades delas de los cédigos de normatividadde P Al denuncias
control interno unidades d.fd”.a,d""es de unidades ética y conducta. fortalecimiento p;oc? dimientos

ot e situacin R
de las unidades administrativa | patrimonial administrativas. para el control administrativos:
administrativas s interno

rNEr W
Ipterm
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

ANEXO VI
Analisis de Alternativas

Qe ;\
P £EN
HACIENDA ATITALAGUIA

Unidad Responsable

Contraloria Intema Municipal

Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién de
la MIR

Contraloria Intema Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Tesoreria Municipal- Oficialia Mayor

Programa Sectorial

transformacion de un gobierno de puertas abiertas, ju

Programa Presupuestario

CONT 14 Control Interno y \igilancia del
cumplimiento de funciones de los senidores

Implementacién de procesos de
control interno para erradicar
précticas de corrupcién

restpuegsio disponipie ‘ 2

N/A

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilid'

N/A=No Aplica.

publicos.
Acciones en contrade la
impunidad delgctos de NA.
corrupcion.
3 N/A
3 N/A
2 N/A
2 N/A
2 N/A
3 N/A
N/A N/A
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Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR Ry

ANEXO VII.

P ats
HACIENDA ATITALAQUIA

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable

Contraloria Interna Municipal

Unidad Presupuestal Responsable de la
elaboracién de la MIR

Cotraloria Interna Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la
MIR

Tesoreria Municipal- Oficialia Mayor

Programa Sectorial

Acuerdo para la transformacién de un gobierno
de puertas abiertas, justo, y ordenado.

Programa Presupuestario

CONT 14 Control Interno y vigilancia del
cumplimiento de funciones de los servidores
publicos.

Problematica

(Proviene del arbol del problema)

La administracién Municipal de Atitalaquia
cerece de mecanismos eficientes de combate a
las causas de cormrupcién, asi como de acciones
de prewencién y atencién a la ciudadania

Incredulidad en el actuar de los senvidores
publicos de la administracién municipal

Efectos Fines

Solucién
(Proviene del arbol de objetivos)

causas de comupcidn, acciones de prevencion y
atencion a la ciudadania.

Credibilidad en el actuar de los senidores publicos de
la administracién municipal.

Incompetencia en el senicio publico.

Eficiencia en el senicio publico

Permitir de actos de corrupcién por parte de los
senidores publicos.

Evitar de actos de corrupcién por parte de los
senidores publicos.

Aumento de la impunidad

Disminucién de la impunidad.

Senvdores publicos deshonestos.

30 unidades administrativas

Causas
1.- Omisién de procesas de control interno para
erradicar practicas de corrupcién.

Ma d (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)

Senidores publicos integros.

30 unidades administrativas

Medios
1.- Implementacién de Procesos de contral interno
para erradicar précticas de corrupcién

1.1 Deficientes revisiones a las actividades y
control interno de las unidades administrativas.

1.1 Realizar eficientes revisiones a las actividades y
control interno de las unidades administrativas

1.2 Cumplimiento inadecuado y deficiente en
materia de auditorias internas.

1.2 Realizar auditorias internas a las unidades
administrativas

1.3 Inadecuado seguimiento a la presentacién
de declaraciones de situacién patrimonial.

1.3 Mgilar el oportuno cumplimiento a la presentacion
de las declaraciones de situacién patrimonial

1.4 Omisién en la entrega informes de actividades
de las unidades administrativas.

1.4 Mgilar la entrega oportuna de informes de
actividades de las unidades administrativas.

1.5 Ineficientes acciones de difusién de los
cédigos de ética y conducta

1.5 Acciones eficientes de difusion de los cédigos de
ética y conducta.

2.- Inexistencia de acciones en contra de la
impunidad de actos de corrupcién

2.- Acciones en contra de la impunidad de actos de
cormupcion

2.1 Carente implementacién de proyectos de
lineamientos y normatividad en materia de control
interno.

2.1 Realizar proyectos de lineamientos y normatividad
de fortalecimiento para el control interno

2.2 Omision de revision y seguimiento a los
expedientes de procedimientos administrativos

2.2 Revision y seguimiento a los expedientes de
precedimientos administrativos.

2.3 Omision en el seguimiento a quejas y/o
denuncias

12,3 ‘uimiento oportuno a las quejas y/o
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ATrréE}aum Ficha Técnica de indicadores HAC:;';:NDA l {"""i/

Unidad Responsable de la elaboracién de la ficha
técnica del indicador:

Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento
de funciones de los servidores publicos.

Nombre del Indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de acciones para contribuir con un correcto control intemo

Definicién del indicador
Medir las acciones para contribuir a un correcto control interno
— == = - ~ Dimension a Medir - : = ==
Eﬁciencia‘:] Eficacia Economia [:' Calidad l:::l Cobertura l:
o — L - Objetivo del Indicador :

Prevenir, detectar y en su caso sancionar los actos de corrupcion en el municipio de Atitalaquia.
Medios de Verificacion

Informes. Fotos, listas

Nivel (Fin, Propdsito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Fin Estratégico
Descripcion de las Variables = Formulas

ACIE:Acciones de control interno ejecutadas

ACIP:Acciones de control interno programadas ACISIACIESION
Unidad de Medida del Resuitado @™ |  Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Ascendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Anual Municipal

Meta programada Linea Base
Afio: 2024
37 Cantidad: 0

Semaforizacion
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Unidad Responsable de la elaboracion de Ia ficha
técnica del indicador:

Contraloria Interna.

Programa Presupuestario:
de funciones de los servidores publicos.

CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

Nombre del indicador

Porcentaje de mecanismos de combate a la corrupcion

Definicion del indicador

Medir los elementos para un combate a la corrupcion.
Calidad

: : — - - Dimension a Medir
Eficiencia l: Eficacia Cobertura I:l
e = ~ Objetivo del Indicador = == =

Economia D
Desarrollar e impulsar herramientas orientas a una organizacion para combatir la corrupcion.

Medios de Verificacion

Reportes de las unidades administrativas, fotos, videos, productos.

Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad)

Tipo de Indicador

corrupcion programados

Proposito Estratégico
~ Descripcion de las Variables ~ Férmulas
MCCE: Mecanismos de combate a la corrupcion
ejecutados MCCP:Mecanismos de combate a la MCCE/MCCP*100

Unidad de Medida del Resultado

Comportamiento del Indicador hacia la meta

% Descendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Anual Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2024
8 Cantidad: O

Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de Ia ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento de

funciones de los servidores publicos.

Nombre del Indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de informes de seguimiento de actividades de las unidades administrativas.

Definicion del indicador

Mide la implementacion de procesos de control interno para erradicar practicas de corrupcion

- Dimension a Medir

Eficiencia |_____| Eficacia Economia D Calidad Cobertura l:l
= = = Objetivo del Indicador : : = =

Permitir alcanzar los objetivos para erradicar fas practicas de corrupcion.

Medios de Verificacién
Entrega de informes trimestrales, mensuales, informe de auditorias intemas, acuses de declaraciones patrimoniales.
Nivel (Fin, Proposito, Componente, Actividad) . Tipo de Indicador
Componente Gestidn
Descripcion de las Variables = Férmuias
b tiptnle g
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Descendente.
Frecuencia de Medicion : Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion

80-100
31-79
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gnidgd Responsable de la elaboracion de la ficha Contraloria Interna.
técnica del indicador:
Programa Presupuestario:

CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento
de funciones de los servidores publicos.

Nombre del Indicador

Porcentaje de informes de cumplimiento

Definicion del indicador
Medir acciones de cumplimiento.
Dimension a Medir

Eﬁciencia[:l Eficacia Economia D Calidad Cobertura l_:—_l

= : Objetivo del Indicador . , ;
Obtener las melas que se establecen para garantizar que la Administravion Municipal de Afitalaquia cumpla con sus objetivos
programados.
Medios de Verificacion
Fotos, bitacora, productos.
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) : Tipo de Indicador
Componente Resultados
~ Descripcion de las Variables = : Formulas
AIR: Acciones de impunidad realizadas .
AIP: Acciones de impunidad programadas AIRIBIESHE
Unidad de Medida del Resultado - Comportamiento del indicador hacia la meta
% Ascendentes
Frecuencia de Medicién s Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion

80-100
31-79

0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control interno y vigilancia del cumplimiento

de funciones de los servidores publicos.
~ Nombre del Indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de informes de revisiones de control interno a las unidades administrativas

Definicion del indicador
Medir las revisiones de control interno a las unidades administrativas.
— = Dimensién a Medir = =
Eficiencia D Eficacia Economia (—_—_] Calidad Caobertura [____l
: S = ~ Objetivo del Indicador — - =

Verificar que las unidades administrativas cumplan con lo requerido congruente a la normatividad.
Medios de Verificacion

Bitacoras, Informes, Fotos.

Nivel (Fin, Proposito, Componente, Actividad) Tipo de indicador
Actividad Gestion
Descripcion de las Variables S - Formulas
NIRR: Numero de informes de revisiones realizadas .
NIRP:Numero informes de revisiones programadas. NRRINREE)
Unidad de Medida del Resultado |  Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Ascendentes
- Frecuencia de Medicion ~ Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afio: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

de funciones de los servidores publicos.
Nombre del Indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de auditorias realizadas

Definicion del indicador

Medir las auditorias realizadas a las unidades administrativas.

~ Dimensién a Medir
Eficiencia |:| Eficacia - Economia D Calidad D Cobertura I__—__l
- Objetivo del Indicador
Nlejorar el rendimiento de Ias unidades administrativas y garantizar su cumprmlento con informacion apegada ala
normmativadad
Medios de Verificacién
Bitacora, Fotos e informe.
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) . : Tipo de Indicador
Actividad Gestion
Descripcion de las Variables ) ~ Férmulas
NAE: Numero de auditorias ejecutadas .
NAP: Nimero de auditorias programadas HABEAEI00
‘Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Ascendentes
Frecuencia de Medicién = : Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion
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Unidad Responsable de la elaboracion de Ia ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario:

Contraloria Interna.

CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento
de funciones de los servidores publicos.

Nombre del Indicador

Porcentaje de informes de declaraciones patrimoniales.

Definicion del indicador
Medir los informes de declaraciones patrimoniales.
Dimension a Medir

Eficiencia l:l Eficacia - Economia D Calidad :I Cobertura L:J

Objetivo del Indicador : z :
Aumentar la rendicion de cuentas y 1a Confianza de 10s ciudadanos en la administracion publlca mediante Ia dlvulgamon

de informacion sobre los activos de las personas senidoras publicas.
Medios de Verificacion

Acuses de entrega, bitacora.

Nivel (Fin, Proposito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad Gestion
Descripcion de las Variables AR - Férmulas
ISDPR: Informes de seguimiento de declaraciones
patrimoniales realizados ISDPR/ISDPP*100

ISDPP:Informes de seguimiento de declaraciones
patrimoniales programados

“Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta

% Ascendentes

Frecuencia de Medicion : Cobertura

Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base

Afio: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

de funciones de los servidores piblicos.
 Nombre del Indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de informes de actividades entregados por las unidades administrativas.

Definicién del indicador
Medir informes de actividades entregados por las unidades administrativas.

Dimension a Medir
Eficiencia [::l Eficacia Economia l:l Calidad E:‘ Cobertura E:]
Objetivo del Indicador
Analizar el desempeno de de los snidores que integran las unidades administrativas de el Ayuntamlento de Atltalaqu;a
Medios de Verificacién
Informes trimestrales, mensuales. Listas.
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad Gestidn
Descripcién de las Variables : s : - Férmulas
JAE: Informes de actividades ejectudos N
IAP: Informes de activdades programados. BRSO
- Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Ascendentes.
Frecuencia de Medicién Cobertura
Trimestral MUNICIPAL
Meta programada Linea Base
Afio: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de Ia elaboracion de la ficha
técnica del indicador:

Contraloria Interna.

Programa Presupuestario:
de funciones de los servidores publicos.

CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

Nombre del Indicador

Porcentaje de acciones de difusion de cédigo de ética 'y conducta a las unidades administrativas

Definicion del indicador

Medir las acciones de difusién de cédigo de ética y conducta a las unidades administrativas.

Dimension a Medir = —

Eficiencia :‘ Eficacia Economia D Calidad [_____] Cobertura \_—__l

‘Objetivo del indicador

lmpulsar consohdar yvelar por una cultura de valores y principios eticos que guien la labor cotidiana de los servidores
ptiblicos, que conforman las unidades administrativas.

Medios de Verificacion

Fotos, Videos.

Nivel {Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad Gestion
Descripcion de las Variables = Férmulas
ADCR:Acciones de difusion de codigos realizadas .
ADCP: Acciones de difusion de codigos programadas. ARCRIADCESIE)
Unidad de Medida del Resuitado = Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Ascendentes
~ Frecuencia de Medicién Cobertura
Mensual Municipal
Meta programada Linea Base
Afio: 2024
12 Cantidad: 0
Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracién de Ia ficha Contraloria Interna.

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

de funciones de los servidores publicos.
Nombre del Indicador

Porcentaje de proyectos de normatividad presentados
Definicion del indicador

Medir los proyectos de normatividad.
Dimension a Medir

Eﬁciencial:l Eficacia Economia L__' Calidad l:l Cobertura l:

Objetivo del Indicador =
Realizar proyectos de lineamientos y normatividad para fortalecer y mejorar el control interno.
Medios de Verificacion
Proyecto presentado y aprobado.
“Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) E : ~ Tipo de Indicador
Actividad Gestion
Descripcion de las Variables o e - ~ Formulas
e
Unidad de Medida del Resultado ; Comportamiento del Indicador hacia la meta
% Ascendente.
Frecuencia de Medicién : Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afio: 2024
4 Cantidad: 0

Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

de funciones de los servidores piblicos.
Nombre del indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de informes de procedimientos de responsabilidades en tramite y concluidos
Definicion del indicador
Medir el avance de los procedimientos de responsabilidad administrativa.

Dimensidn a Medir

Eficiencia [___-] Eficacia Economia L__I Calidad Cobertura D
Smmaea s Objetivo del Indicador =
Informar el estado que guardan los procedimientos de responsabilidad administriva.
Medios de Verificacion

Informe de seguimiento de procedimientos administrativos.

Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de indicador
Actividad Gestion
- Descripcion de las Variables : - Formulas =
NIPTC: Numero de informes de procedimientos en tramite y
concluidos "
NIPTP:Numero de informes de procedimiento en tramite NIPTC/NIPTP100
programados
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia ia meta
% Descendente.
Frecuencia de Medicién : : Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Ano: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: CONT 14 Control Interno y vigilancia del cumplimiento

de funciones de los servidores publicos.
Nombre del Indicador

Contraloria Interna.

Porcentaje de seguimiento a informes de denuncias presentadas ante el organo de control interno.

Definicion del indicador
Medir el seguimiento de las denuncias presentadas.
Dimension a Medir

Eficiencia r____J Eficacia Economia D Calidad Cobertura :]
== : = : Objetivo del Indicador - = = :

Exponer actos u omisiones que vayan en contra de los principios de la administracién publica.

Medios de Verificacion

Informe de denuncias y/o quejas

Nivel (Fin, Proposito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad Gestion
= Descripcion de lasVariables | : Férmulas
ISDA: Informes de seguimiento de denuncias atendidas .
ISDP:Informes seguimiento de denuncias presentadas IROARSOFI0
‘Unidad de Medida del Resultado | Comportamiento del indicador hacia la meta
% Ascendente.
Frecuencia de Medicién : Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2024
4 Cantidad: 0
Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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XIV. Glosario.

Articulo: cada una de las disposiciones, generalmente enumeradas de forma
consecutiva, que conforman un cuerpo legal, como un tratado, una ley o un
reglamento.

Austeridad: es una virtud, que permite controlar al individuo en sus gastos, ya que
nadie deberia de adquirir deudas por poseer bienes o un estilo de vida de lujo que
en un momento determinado de su vida no puede adquirir.

Autoridad Investigadora: es la encargada de iniciar y conducir las investigaciones
para determinar la posible existencia de practicas monopdlicas, concentraciones
ilicitas, insumos esenciales, barreras a la competencia e inexistencia de condiciones
de competencia efectiva.

Autoridad Substanciadora: La autoridad en la Contraloria, los Organos Internos
de Control y el Organo de Fiscalizacion Superior del Estado que, en el ambito de su
competencia, dirigen y conducen el procedimiento de responsabilidades
administrativas desde la admisién del Informe de Presunta Responsabilidad
Administrativa hasta la conclusién de la audiencia inicial. La funcién de la autoridad
substanciadora, en ninglin caso podra ser ejercida por una autoridad investigadora.

Circulares: es un documento oficial que se utiliza en una organizacion para
comunicar informacién importante a sus miembros.

Coadyuvar: Contribuir o ayudar a que algo se realice o tenga lugar. Era usado
también como transitivo

Conducta: es el conjunto de acciones y reacciones observables que una persona
realiza en respuesta a estimulos.

Contraloria Interna: es el o6rgano auxiliar de la Comisién de Administracion
encargado de vigilar el cumplimiento de las disposiciones legales y normativas en
materia administrativa, a través de la realizacion de auditorias y revisiones; asi como
de sustanciar los procedimientos de responsabilidad administrativa en el ambito de
su competencia, para tal efecto, contara con independencia técnica, autonomia de
gestion y la estructura necesaria para el desempeno de sus funciones

Corrupcién: generalmente indica el mal uso por parte de un funcionario de
su autoridad y los derechos que se le confian, asi como la autoridad relacionada
con este estado oficial, oportunidades, conexiones para beneficio personal,
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contrario a la ley y los principios morales. La corrupcion también se
llama soborno de funcionarios, el cual es tipico de los estados de la mafia.

Derecho: el conjunto de normas y principios con los que una sociedad determinada elige
regir su vida social, para intentar alcanzar los ideales de justicia, orden y equidad, y que
el Poder publico se encarga de imponer mediante el monopolio de la violencia.

Eficiencia: es la facultad de conseguir un resultado optimizando el uso de los
recursos.

Eficacia: es la cualidad que tiene una cosa, persona o procedimiento para producir
el efecto deseado o esperado. Este término a menudo se utiliza como sinénimo de
“eficiencia”, aunque existen importantes diferencias entre ambos conceptos.

Etica: también llamada filosofia moral, es la disciplina que estudia la conducta
humana. Las discusiones éticas se dan en torno al bien y el mal morales, lo correcto
y lo incorrecto, la virtud, la felicidad y la idea de deber.

Facultad: Poder o derecho que tiene alguien de hacer cierta cosa

Fiscalizacion: es el proceso mediante el que se comprueba que una
determinada actividad econdmica cumple con la normativa establecida en un
territorio. Es utilizado para evitar el fraude fiscalen elsector privadoy

la corrupcion en el sector publico.

Honestidad: es la cualidad que tiene una persona que no engafia al otro o que
dice la verdad. Ser honesto significa actuar con sinceridad y mostrar respeto hacia
los demas y hacia uno mismo.

Honradez: la cualidad de la persona que obra y actia con rectitud, justicia y
honestidad. La palabra, como tal, deriva de honrado.

Legislatura: Periodo de sesiones de Cortes durante el cual subsisten la mesa y
las comisiones permanentes elegidas en cada cuerpo colegislador.

Leyes: es unareglaonorma juridicade caracter obligatorio dictada por la
autoridad competente de un territorio. Tiene como fin permitir o prohibir alguna
accion de los individuos con el objetivo de regular las conductas humanas y lograr
una convivencia armoniosa dentro de una sociedad.

Marco juridico: es un conjunto de normas constitucionales, leyes, reglamentos,
jurisprudencia y disposiciones administrativas que determinan el derecho de voto
de los ciudadanos para elegir a los cargos representativos.
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Procedimientos: método a través del cual se llevan a cabo ciertas acciones
determinadas, que forman parte de un mismo proceso. Es decir, se trata del modo
en que procedemos a hacer algo, la manera especifica paso a paso a través de la
cual realizamos una accion.

Racionalidad: es la capacidad que permite pensar, evaluar, entender y actuar de
acuerdo a ciertos principios de mejora y consistencia, para satisfacer algin objetivo
o finalidad.

Sanciones: medida econémica, diplomatica, o militar que un Estado toma de forma
unilateral, en perjuicio de otro Estado, alegando el incumplimiento de una o mas
obligaciones
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XV. Bibliografia.

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Disponible en:
hitps:/www dinutados.gob.my/l evesBiblio/pdf/CPEUM.pdf

Constitucion Politica del Estado de Hidalgo.

Disponible en:

https//www conaresoc-

hidalgo.qob.mx/biblioteca legislativa/leves cintillo/Constitucion%20Politica%20de

%20Estado%20de%20Hidalgo.pdf

Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

Disponible en:

https://Awww .congreso-

hidalgo.gob.mx/biblicteca_legislativalleyes cintillo/Ley%200rganica%20Municipal
%20del%20Estado%20de%20Hidalgo.pdf

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Disponible en:

hitps:/Awww.congreso-

hidalgo.gob.mx/biblicteca legisiativa/leyes cintilio/L ey%20de%20Responsabilidad
es%20Administrativas%20del%20Estadc%20de%20Hidalgo.pdf

Cadigo de Etica del Gobierno Municipal de Atitalaquia, Estado de Hidalgo:
Disponible en:
hitps://atitalaguia.gob. mx/NORMATIVIDAD/Codigo-de-etica.pdf
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