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l. Introduccion.

El Programa Operativo Anual es el principal instrumento de planeacién ya que en él
se establecen de manera pormenorizada las acciones y compromisos anuales para
su correcto cumplimiento de las actividades planteadas.

La Coordinacién Juridica Municipal de Atitalaquia es la encargada de brindar
asesoria y orientacion juridica a cada una de las dependencias y entidades de la
administracién municipal, la cual es la encargada de vigilar y supervisar que todos
los tramites en los que las areas suscriban documentos, asi como contratos y
convenios sea conforme a la ley, por lo que el siguientes programa operativo anual
tiene como finalidad detallar las actividades, objetivos, metas, proyectos y acciones
formuladas por el area con fines de concretar los resultados y metas previstas
anualmente, de igual manera dicho programa daré a conocer el presupuesto basado
en resultados (PBR) , todo esto para la obtencion de los objetivos, indicadores y
metas de base para la formulacién de los proyectos del presupuesto, para un mejor
plan de desarrollo en el municipio; ya que el area Juridica es de suma importancia
para la administracién, por sus funciones, programas y estructura que realiza.

La actividad dentro del Plan Operativo Anual radica, entre otras cosas, el éxito en
que esta area actla de una manera estrictamente profesional, con el objetivo de
proporcionar seguridad juridica y resguardar los intereses patrimoniales de la
administracion.

Por otra parte, se pretende fortalecer el proceso para poder ir avanzando hacia un
Presupuesto basado en resultado que permita tener una vision clara a dénde
queremos llegar en cada uno de los factores y los principales problemas que
pretendemos combatir tanto en el area como en la administracion municipal.

A continuacion, se presenta el Programa Operativo Anual 2025, enmarcando las
acciones a realizarse para el siguiente ejercicio fiscal, mismas que se vinculan con
acciones realizadas.
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Il. Marco Juridico

El presente Programa Operativo Anual se lleva a cabo con fundamento en el articulo
115 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, el cual establece
que cada municipio serd administrado por un ayuntamiento de eleccién popular
directa, sin autoridad intermedia entre este y el Gobierno del Estado a nivel estatal,
siendo que el articulo 4 de la Constitucion del Estado de Hidalgo dispone que todo
individuo gozaré de las garantias que otorga la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, las cuales no podran ser restringidas ni suspendidas, excepto
en los casos y bajo las condiciones que ella misma establece.

Asimismo, el articulo 8 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo establece
que el acto administrativo sera valido hasta en tanto su invalidez no haya sido
declarada por la autoridad administrativa o jurisdiccional competente, segun
corresponda. Por su parte, el articulo 8 de la Ley General de Transparencia y
Acceso a la Informacién Publica regula el derecho de acceso a la informacion y la
clasificacion de la misma, los cuales deberan interpretarse conforme a los principios
establecidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Por otro lado, la Ley General de Mejora Regulatoria, en su articulo 2, establece que
el seguimiento e implementacion de la ley corresponde al Consejo, a la Comision y
a las Comisiones Municipales de Mejora Regulatoria, en el ambito de sus
respectivas competencias. En cuanto a la Ley General de Responsabilidades
Administrativas, establece que son sujetos de esta ley los servidores publicos
federales mencionados en el primer parrafo del articulo 108 Constitucional, asi
como todas aquellas personas que manejen o apliquen recursos publicos federales.

Por su parte, en la Ley de Adquisiciones, en su articulo 3, se sefiala que los
Ayuntamientos y los Organismos Publicos Auténomos deberan aplicar las
disposiciones previstas en esta ley, en lo que no se contraponga a los
ordenamientos legales que los rigen, sujetandose a la vigilancia de sus Organos
Internos de Control.

El Programa Operativo Anual se lleva a cabo en concordancia con el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, en el Eje 1 de Politica y Gobierno, cuyo objetivo es brindar
una procuracién de justicia pronta, eficaz, gratuita, y con trato humano e igualitario,
mediante la implementacion de leyes mds adecuadas y la reduccion de la
impunidad.

El Programa Operativo Anual se fundamenta en diversas leyes del estado, entre las
cuales se destacan las siguientes: el Cédigo Fiscal Municipal para el Estado de
Hidalgo, en su articulo 2, dispone que las disposiciones se aplicaran a las relaciones
juridicas entre los municipios; el Codigo de Procedimientos Civiles para el Estado
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de Hidalgo, en su articulo 46, menciona que los interesados y sus representantes
legitimos podran comparecer en juicio por si mismos o por medio de procurador con
poder suficiente; la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector
PUblico del Estado de Hidalgo, en su articulo 1, establece que dicha ley es de orden
publico e interés general, y tiene por objeto regular las acciones relativas a la
planeacién, programacion, presupuesto, contratacion, gasto y control de las
adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles y servicios; en el articulo 3,
fraccion 12, de la Ley de Derechos Humanos del Estado de Hidalgo, se sefala que
tanto el sector publico como el privado deberan considerar prioritarias las acciones
para fomentar una cultura de conocimiento y respeto de los derechos humanos, asi
como el combate a la discriminacion; siendo que la Ley Organica Municipal para el

' Estado de Hidalgo, en su articulo 2, establece que el municipio libre tiene
personalidad juridica propia, conforme a lo dispuesto en la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y la Constitucion del Estado de Hidalgo. Finalmente,
el Programa Anual Municipal también se desarrolla en consonancia con el Plan
Estatal de Desarrollo 2022-2028, particularmente con el Acuerdo 1, que tiene como
objetivo la transformacién hacia un gobierno de puertas abiertas, justo y ordenado,
este conjunto normativo establece el marco legal y los principios que orientan las
actividades y compromisos del Programa Operativo Anual.

En el mismo sentido, el presente Programa Operativo Anual se basa en el Manual
de Organizacion Institucional de Atitalaquia, Hidalgo, tomando como referencia el
apartado correspondiente al area Juridica. Asimismo, el articulo 10, correspondiente
a la fraccion 2 del Reglamento de la Comision de Honor y Justicia para la Direccion
de Seguridad Publica de Atitalaquia, Hidalgo, establece que la persona titular sera
designada conforme a lo sefialado en la Ley Organica. De igual manera, el
Reglamento Interior del Ayuntamiento de Atitalaquia, en su articulo 2, hace
referencia a las disposiciones de este reglamento, las cuales rigen a todo el personal
que labora en la Administracion Publica Municipal, independientemente de su
categoria.

Finalmente, el Programa Operativo Anual fue desarrollado en alineacion con la
Agenda 2030, particularmente con el Objetivo 16, que promueve la paz, la justicia y
la construccién de instituciones sélidas. Este enfoque garantiza que las acciones y
proyectos planificados contribuyan de manera directa a los principios fundamentales
de dicho objetivo, impulsando asf un desarrollo sostenible y equitativo.
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lll. Diagndstico

FORTALEZAS

1. Comunicacion, responsabilidad y desempeno
de los que laboramos en la Coordinacién Juridica.

. S o 1. Capacitacién y formacién continua para el
2. Conocimiento y experiencia en la Coordinacion gt ypersonal t para
Juridica para llevar acabo los distintos . : . ]
acontecimientos que nos acontecen dia a dia. 2. Brindar asesoramiento a las distintas areas que

3. Asesoramiento Juridico a la presidenta y . ln‘tegran el ayuntgr.nllento. y
directores del H. Ayuntamiento para que cada uno 3. Fortalecimiento de la medicion y resolucion de
de ellos desempefe sus funciones apegadas al conflictos.
Derecho.

OPORTUNIDADES \

AMENAZAS
DEBILIDADES 1. Robo de informacién de procedimientos legales
1. Falta de herramientas tecnologicas 2. Cambios en la legislacion que afecta a los

procesos legales
3. Conflictos legales con entidades externas
4.Posibles consecuencias financieras /

2. Equipamiento fisico insuficiente
3.Limitacién para asistir a audiencias de carater

\ legal.

La Coordinacion Juridica estd compuesta en la actualidad por un coordinador,
secretaria, un abogado y dos notificadores, quienes son responsables de brindar
asesoria legal, redactar documentos, atender demandas o conflictos legales, asi
como dar seguimiento a los procedimientos legales en los que el municipio se
encuentra involucrado.

No obstante, el andlisis realizado en la actualidad nos ha permitido identificar no
solo los puntos fuertes de la gestion, sino también areas de mejora y factores
externos que pueden influir en su desempefio, tales como las problematicas que se
presentan en la actualidad en el drea, con esta informacion, podremos implementar
estrategias que maximicen las fortalezas, mitiguen las debilidades, aprovechen las
oportunidades y nos preparen para enfrentar las amenazas identificadas.
Diagnéstico del area

En conclusion, el andlisis FODA realizado para la Coordinacion Juridica ha
permitido identificar de manera clara y precisa los elementos clave que impactan en
su desempefio, por lo que se encuentra la sélida comunicacion, responsabilidad y
el desempefio de su equipo, asi como el conocimiento y experiencia en el area
juridica, que permiten afrontar de manera eficiente los desafios diarios, Ademas, se
resalta el asesoramiento legal brindado a la presidenta y a los directores del H.
Ayuntamiento, garantizando que sus funciones se desempefen conforme a ley.
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IV. Mision y Vision.

Mision

Somos un gobierno con vocacion de servicio, que el ejercicio de los recursos
plblicos haga un uso racional, transparente, honesto, y austero, que implemente
politicas publicas que promuevan el desarrollo integral y que permita elevar las
condiciones de crecimiento con calidad de vida para los habitantes de nuestro
municipio, con especial atencién a los menos favorecidos siempre en el marco de
la legalidad, el respeto de los derechos humanos y de las diferentes instituciones
gubernamentales.

Vision.
Ser un gobierno eficiente, que rinda cuentas y por tanto confiable, que escuche,
atienda y de solucion a las necesidades de sus habitantes, a través de un liderazgo

efectivo y sensible, siendo promotor del desarrollo integral, innovador y competitivo
para ser un referente de crecimiento y de desarrollo regional y estatal.

11
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V. Objetivos.

General.

Asesorar a la presidenta municipal en materia juridica y normativa para asi mismo
proporcionar asesoria técnica-juridica a las unidades administrativas del
ayuntamiento, con el fin de fortalecer su operatividad, asegurar el cumplimiento de
las disposiciones legales y normativas, y contribuir al desarrollo efectivo del
municipio.

Estratégicos.

>

>

Planear, organizar, dirigir, controlar la linea de accion para la aplicacion
adecuada de leyes, normas, y reglamentos en el area juridica.

Brindar asesoramiento legal apegado al derecho respecto de las
controversias legales en las que se vea implicado el municipio de la misma
manera para las distintas areas administrativas.

Asesorar juridicamente al Ayuntamiento y sus unidades Administrativas en
que este fue parte en los términos que las leyes le otorguen, ante los
tribunales estatales y federales.

Colaborar con la sindicatura juridica para tramites administrativos, medios de
impugnacion, juicios de cardcter contenciosos o administrativos y judiciales
que se interpongan en contra de los actos y resoluciones del ayuntamiento y
unidades administrativas.

Analizar y elaborar los convenios y/o contratos que suscriban los titulares de
las dependencias administrativas.

Prestar asesoria juridica a la poblacién del municipio que asi lo requiera.

13
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Funciones de la Unidad Administrativa.

Proveer asesoria juridica al presidente Municipal, a las unidades administrativas
cuando asi se requiera o lo soliciten de manera expresa.

Rendir los informes previos y justificados, asi como dar seguimiento a los juicios
de amparo en que el presidente Municipal o las unidades administrativas sean
sefialados como autoridad responsable que le asignen.

Examinar los proyectos de reglamento o cualquier otro instrumento de carécter
juridico que deba ser sometido a la consideracion o firma del presidente
Municipal.

Llevar a cabo la compilacién del ordenamiento juridico municipal.

Asesorar en el estudio, formulacion y modificacién de proyectos, convenios o
instrumentos en los que la administracién publica municipal participe o sea
parte.

Asesorar y en su caso representar juridicamente a las unidades administrativas,
servidores publicos del municipio, en los procedimientos de carécter civil, penal,
laboral o administrativos por actos derivados del ejercicio de sus funciones,
atendiendo en todo momento los intereses del Municipio.

Generar instrumentos de caracter juridico, que permitan que el actuar de las
unidades administrativas se realice con apego a la normatividad.

VIII. Las demas que determine el superior jerarquico en el ambito de su

competencia, asi como las leyes federales, estatales y normatividad municipal.

15
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VIl. Estructura Organica.

COORDINACION JURIDICA
Coordinador Juridico

A

Abogado
Secretaria

Notificador Ejecutor

U |w|m

Notificador Ejecutor, e Inspector

COORDINADOR

JURIDICO

SECRETARIA

ABOGADO

NOTIFICADOR
EJECUTOR

NOTIFICADOR,
EJECUTORE
INSPECTOR

17
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VIIl. Alineacion del Programa Operativo Anual.

Plan Nacional de
Desarrollo 2019-

Eje 1. Politica y Gobierno

3. Pleno respeto a los derechos

2024 humanos
Plan Estatal de 1. Acuerdo para un 1.9 Brindar una procuracion de
Desarrollo Gobierno  Cercano, justicia pronta, eficaz, gratuita y

Justo y Honesto.

con trato humano e igualitario,
con leyes mas adecuadas vy
reduciendo la impunidad.

1.9.1.2 Trabajar por un
desempenfo transparente,
ciudadano y honesto por parte
de la fiscalia general de Justicia
del Estado de Hidalgo.

1.9.1.2 Trabajar por un
desempefo transparente,
ciudadano y honesto por parte
de la fiscalia general de Justicia
del Estado de Hidalgo.

Plan Municipal de

1. Acuerdo para la

1.1 Desarrollar un sistema

Desarrollo transformacion de un anticorrupcion eficaz, basado
gobierno de puertas en  principios 'y valores,
abiertas, justo, vy involucrando de manera activa
ordenado. y comprometida a todos los

servidores publicos
municipales.
Agenda 2030 Objetivo  16. Paz, 16.3 Promover el estado de

Objetivos de Justicia e instituciones derecho en los planos nacional

Desarrollo solidas e internacional y garantizar la

Sostenible igualdad de acceso a la justicia

para todos.

16.4 De aqui a 2030,
proporcionar acceso a una
identidad juridica para todos, en
particular mediante el registro
de nacimientos.

16.b Promover y aplicar leyes y
politicas no discriminatorias en

favor del desarrollo sostenible.

19
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IX. Estrategias, Lineas de Accion, y Metas.
1.-Estrategias

Implementar acciones para el cobro de impuesto no recudado por el ayuntamiento

Lineas de Accion

o Realizar Notificaciones personalizadas a dedudores por falta de pago al
ayuntamiento.

o Se llevara a cabo el proceso de cobro de creditos no contenciosos con el
objetivo de ser recuperados.

Meta

Cuatro informes detallados los cuales den cuenta de las gestiones realizadas en el
proceso de cobro de deudas, incluyendo los contactos realizados, los acuerdos
alcanzados, los plazos negociados y el estado de los cobros, con el fin de
proporcionar una visién clara y transparente sobre el avance de la recuperacion de
los creditos.

2.-Estrategias

Garantizar que las disposiciones normativas sean actualizadas oportunamente, en
cumplimiento con los cambios legales y regulatorios para mantener la legalidad y
eficiencia operativa.

Lineas de Accion

e Realizar los procesos de validacién, autorizacion de proyectos 'y
anteproyectos de reglamentos o disposiciones normativas, revisados en
comisiones integrantes de asamblea municipal con el fin de fundamentar y
dar certeza juridica

o Generacion de proyectos de actualizacién de la normativa municipal, para
asegurar que las regulaciones locales estén alineadas con los cambios
legislativos promoviendo la mejora continua de los procesos administrativos
y normativos del municipio.

Meta

El cien por ciento en las normativas aplicadas y en su actualizacién, asi como el
cumplimiento de las disposiciones normativas donde se resuma el estado de las
modificaciones, los procesos de adaptacion implementados y las acciones tomadas
para asegurar la conformidad legal.

21
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3.-Estrategias

Proporcionar asesoria legal continua a las distintas areas que integran el
Ayuntamiento

Lineas de Accidn

e Brindar asesoria legal constante a todas las areas del Ayuntamiento,
asegurando la correcta interpretacion y aplicacion de las normativas vigentes
en cada area, con el fin de optimizar los procesos administrativos y garantizar
el cumplimiento de la legislacion

e Realizar la recepcion y registro adecuado de los asuntos legales planteados,
asignacién al equipo legal correspondiente y seguimiento oportuno, para
proporcionar una asesoria efectiva y garantizar la resolucién conforme a la
normativa vigente.

Metas

El cien por ciento de todos los asuntos legales planteados, su estado de atencion,
las asesorias proporcionadas y las soluciones implementadas, con el fin de
garantizar un seguimiento efectivo y un cumplimiento normativo continuo en todas
las areas del Ayuntamiento.

4.-Estrategias
Monitoreo y actualizacién continua en Amparos y Juicios Legales
Lineas de Accion

e Establecer un sistema de monitoreo diario para el seguimiento de amparos y
juicios legales en los que esté involucrado el gobierno municipal, asegurando
que toda notificacién judicial sea registrada, analizada y gestionada de
manera oportuna por el equipo legal correspondiente.

e Elaborar informes los cuales detallen sobre el estado de los amparos y juicios
legales en curso, incluyendo los avances, las resoluciones judiciales, con el
fin de proporcionar una vision clara del desempefio legal y los riesgos
asociados.

Metas El cien por ciento en el monitoreo y actualizacion correcta de amparos y
juicios legales en los que el gobierno municipal sea parte, incluyendo el analisis de
avances, decisiones judiciales y acciones legales emprendida.

22
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X. Evaluacién y Monitoreo.

Meta

Nombre del indicador

Frecuencia de Medicion

100 por ciento de

Porcentaje de asuntos 'y

asesoria brindada que asesorias que permiten Anual
mitiguen riesgos legales mitigar riesgos de

responsabilidades legales

Porcentaje de juicios en el
100 por ciento en el cumplimiento de su
cumplimiento de su normativa en los procesos Anual
normativa en juicios que es parte el

ayuntamiento
4 informes de Porcentaje de personal
capacitaciones en el capacitado en Trimestral
conocimiento de conocimientos de
procedimientos legales procedimientos legales
100 por ciento en la Porcentaje de
actualizacion de actualizacion de Trimestral
procedimientos legales procedimientos legales
Porcentaje de
4 informes de capacitaciones juridicas
capacitaciones en la para revision de certeza Trimestral
aplicacién de protocolos juridica en los convenios y
contratos

100 por ciento asesorias Porcentaje de asesorias
legales proporcionadas a legales proporcionadas a Trimestral
las areas las areas del ayuntamiento
100 por ciento de Porcentaje de amparos y
amparos y juicios juicios monitoreados y Trimestral
monitoreados y actualizados
actualizados
100 por ciento de Porcentaje de procesos
procesos legales legales actualizados y Trimestral
actualizados y monitoreados de manera
monitoreados eficiente
100 por ciento de Porcentaje de
normativas actualizadas disposiciones normativas Trimestral

en tiempo y forma

actualizadas dentro del
plazo establecido

24
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XI. Cronograma de Actividades.
Actividad

Asistencia a sesiones de cabildo

Elaboraciéon de instrumento
legales como contratos,
convenios, acuerdos

Asistencia a mesas de trabajo

Realizacion de créditos fiscales

Revisién y seguimiento a litigios y
juicios la supervision de los casos
en curso

Actualizacién de disposiciones
normativas municipales
Proporcionar Asesoria Legal a
las distintas areas que integran al
ayuntamiento

Monitoreo continuo de amparos y
juicios legales

Aucxiliar a la Tesoreria Municipal
en la disminucién de la cartera de
Multas Federales no Fiscales y en
su caso el cobro de las mismas
de acuerdo a lo procedente.

26
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XIl. Requerimientos y Presupuesto.

Partida Dic TOTAL
211001 Material de Oficina $900.00 $1,560.00 $1,000.00 $1,500.00 $800.00 $1,560.00 $1,100.00 $1,400.00 $900.00 $1,200.00 $900.00 $1,600.00 $14,420.00
211002 Gastos de Oficina $1,000.00 $0.00 $1,000.00 $0.00 $1,000.00 $0.00 $1,000.00 $0.00 $1,000.00 $0.00 $1,000.00 $0.00 $6,000.00

214001 Material para Bienes Informéticos $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $500.00 $6,000.00

215001 D?gg‘:;"a' Impreso e Informacién $300.00 |  $300.00 | $300.00 | $300.00 | $300.00 | $300.00 | $300.00 | $300.00 | $300.00 [ $300.00 | $300.00 | $300.00 |  $3,600.00
216001 | Material de Limpieza $100.00 |  $100.00 | $100.00 | $100.00 | $100.00 [ $100.00 | $100.00 | $100.00 [ $100.00 | $100.00 |  $100.00 $0.00 | $1,100.00
Combustibles y Lubricantes
261001 fea{'rzs"tf'e”:’;"\f’esh;ﬂ:’gz":n $2,800.00 |  $2,800.00 $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 | $2,800.00 $33,600.00
comodato

296001 | Refacciones equipo transporte $0.00 |  $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $9,000.00
318001 | Senvicio Postal $500.00 $500.00 $500.00 |  $500.00 | $500.00 |  $500.00 [  $500.00 $0.00 |  $500.00 |  $500.00 |  $500.00 [  $500.00 $5,500.00
320001 | Ofros arrendamientos $2,500.00 $0.00 $2,500.00 $0.00 | $2,500.00 $0.00 | $2,500.00 $0.00 | $2,500.00 $0.00 | $2,500.00 $0.00 | $15,000.00
333001 | Senvicios de informética $1,000.00 $0.00 $0.00 | $1,000.00 $0.00 $0.00 | $1,000.00 $0.00 $0.00 | $1,000.00 $0.00 $0.00 $4,000.00
334001 | Capacitacién $1,500.00 $0.00 $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 $9,000.00
asa001 |  Manterimiento de bienes $1,500.00 $0.00 $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 | $1500.00 $0.00 | $1,500.00 $0.00 $9,000.00
355001 | Mantenimiento de Vehiculos $2,500.00 $0.00 $0.00 | $2,500.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $2,500.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $2,500.00 |  $10,000.00
375001 | Vidticos en el pais $900.00 $900.00 $900.00 |  $900.00 | $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $900.00 |  $10,800.00
395001 agi:ﬁiag:;:::: acoesorios y $2,000.00 | $1,000.00 $1,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 | $2,000.00 | $1,000.00 | $1,000.00 | $2,000.00 | $1,000.00 | $2,000.00 | $1,000.00 |  $16,000.00
511001 | Muebles de oficina y estanteria $0.00 | $10,000.00 $0.00 | $4,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $14,000.00
519001 | Equipo de Administracién $0.00 |  $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $5,000.00
541001 | Vehiculos y Equipo Terrestre $0.00 $0.00 | $350,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 | $350,000.00

TOTAL $522,020.00
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Xlll. Presupuesto Basado en Resultados

Unidad Técnica de Evaluacion del Desemperio MIR

Dt
T /
HACIENDA ATITALAQUIA

SECRETARIA DE HACIENDA SE TRANSFORMA |
2014-2027

ANEXO |

Ficha de Informacion Basica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable Coordinacién Juridica
Unidad Presupuestal Responsable
de la elaboracién de la MIR
Unidades Presupuestales
Integrantes de Ia MIR

Coordinacion Juridica

Tesoreria y Oficialia Mayor

Acuerdo para la Transformacién de un Gobierno
de puertas Abiertas, Justo y Ordenado

COJU 12 Resoluciéon de Asuntos Juridicosy
Atencion de Audiencias

1. Antecedentes

1.1. Identifique y describa el entorno en el que operara el programa,
considerando la situacion, problema o necesidad de llevar a cabo una
intervenciéon publica.

Las diversas areas administrativas que conforman el Ayuntamiento requieren, dentro de sus
necesidades, el apoyo para la resolucion de diversas cuestiones legales, asi como el
seguimiento de dichas actividades para garantizar un éptimo funcionamiento

Programa Sectorial

Programa Presupuestario

1.2. Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y
describir de manera general las acciones que se hayan realizado.

En los archivos del érea juridico municipal de Atitalaquia se encuantro un total de 14
expedientes en materia administrativa, de los cuales T corresponde al afio 2022, 9 al afio 2023
y 4 al ario 2024, esto indica que no existe una forma clara de dimensionar cuantos asuntos
podran ser atendidos de manera directa

1.3. Identifique los actores que estan involucrados con la atencién a dicho
probiema o necesidad.
Las dreas administrativas del Ayuntamiento y sus respectivas entidades contrapartes

1.4. Describe la evolucidn del programa sefialando los resultados obtenidos.
Al colaborar estrechamente con las areas administrativas, se ha podido observar una
disminucion en los procedimientos que implican la intervencion del Ayuntamiento, gracias a
las asesorias proporcionadas con anterioridad al conflicto
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HACIENDA ATITALAQUIA

pree

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable

Coordinacioén Juridica

Unidad Presupuestal Responsable de la
elaboracién de la MIR

Coordinacion Juridica

Unidades Presupuestales Integrantes de la
MIR

Tesoreria y Oficialia Mayor

Programa Sectorial

Acuerdo para la Transformacién de un Gobierno de
puertas Abiertas, Justo y Ordenado

Programa Presupuestario

COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencion de
Audiencias

Problematica

(Proviene del arbol del problema)j

La Incorrecta implementacion del marco normativo
en juicios en los que el H. Ayuntamiento es parte
Efectos

La falta de confianza en diversas areas del
ayuntamiento genera deficiencias en la
coordinacion, afectando la resolucion efectiva de los
procesos, Aumento de conflictos de caracter legal,
Pérdidas financieras derivadas de sanciones o mulias,
Deterioro de la credebilidad institucional y
Descinfianza de los ciudadanos en los procesos

proporcionados por el ayuntamiento

Magnitud (Linea base}

Causas

Deficiencia en el conocimiento técnico de la
normativa legal y los procedimientos administrativos,
Desconocimiento especializado sobre normativas
legales en las diversas areas administrativas

Solucion
(Proviene del arbol de objetivos)

La correcta aplicacion del marco normativo en juicios en
los que el H. Ayuntamiento es parte

La confianza en diversas areas del ayuntamiento fortalece
la coordinacion, facilitando la resolucion efectiva de los
procesos, Reduccion de conflictos de caracter legal,
optimizacion de recursos mediante el cumplimiento
normativo, Evitando sanciones o multas, Fortalecimiento
de la credibilidad institucional y el fortalecimiento de
confianza entre los ciudadanos y los procesos

proporcionados por el ayuntamiento

Magnitud (Resultado esperado)

Las 30 Areas que integran al ayuntamiento Las 30 Areas que integran al ayuntamiento

Medios
Omision y descuido en la gestion de asuntos legales, lo
que genera perjuicios para el ayuntamiento, Controly
supervision inadecuada de juicios legales y amaparos,
Inadecuado seguimientos en los procesos y litigios
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Ident n y descripcion del problema
2.1. Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el
programa.
La Incorrecta implementacion del marco normativo en juicios en los que el H. Ayuntamiento es parte

2.2.Describa los involucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos, €
individuos cuyos intereses seran coincidentes, complementarios o incluso antagdnicos. (Debe ser
consistente con el Anexo Analisis de involucrados)

Coordinacion juridica, Administracion municipal de atitalaquia, Ciudadanos no afectados, Autoridades
ljurisdiccionales, Ex servidores publicos, Epresas afectadas, Servidores publicos, H. Ayuntamiento y Cuidadania

2.3.Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo
Arbol del problema)

Deficiencia en el conocimiento técnico de la normativa legal y los procedimientos administrativos,
Desconocimiento especializado sobre normativas legales en las diversas areas administrativas, Omision y descuido
en la gestion de asuntos legales, lo que genera perjuicios para el ayuntamiento, Control y supervision inadecuada
de juicios legales y amaparos, Inadecuado seguimientos en los procesos y litigios, Aplicacion indebida de los
protocolos, lo que obstaculiza la correcta implementacion de la normativa legal y Normativas municipales que no
cuentan con procesos adecuados de actualizacion y seguimiento

2.4. Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacién, en el ambiente o en el
desarrollo econdmico vy social. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

La falta de confianza en diversas areas del ayuntamiento genera deficiencias en la coordinacion, afectando la
resolucion efectiva de los problemas, Aumento de conflictos de caracter legal, Pérdidas financieras derivadas de
sanciones o multas, Deterioro de la credebilidad institucional y Los ciudadanos experimentan una disminucion de
confianza en los procesos proporcionados por el ayuntamiento

2.5. Describa la evolucidn del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un
analisis con informacidn cuantitativa y/o cualitativa.

Se pretende proporcionar asesoramiento legal a las 30 areas que conforman el ayuntamiento, en el fin de
optimizar el control de los procesos de naturaleza legal en los que estas areas estan involucradas o puedan
estarlo a furturo, garantizando asi el cumplimiento normativo, la eficiencia administrativa y la prevencion de
conflictos legales

3. Determinacién y Justificacion de los objetivos de la intervencion.

3.1 Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe
ser consistente con el Anexo Arbol de objetivos)

Las areas de la administracion publica municipal cuentan con asesoria legal y normativa que permite mitigar los
riesgos de responsabilidades legales

3.2. Relacidn y vinculacidn con otros programas presupuestarios.- Identifique si existen otros
programas presupuestarios que contribuyan o dupliguen los objetivos planteados.
[nv/A |

4. Cobertura
4.1. Identificacidn y caracterizacidn de la poblacién potencial.- Identifique y especifique Ia
poblacidn o drea de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus
caracter(sticas particulares, socioecondmicas y/o demograficas.)
En la actualidad, el gobierno municipal de Atitalaquia esta compuesta por 30 areas administrativas, de las cuales
algunas se encuentran relacionadas con problematicas en procesos legales, en este contexto, se proporcionara
asesoria legal a cada una de ellas

4.2. Identificacidn y caracterizacién de la poblacidn objetivo.- Identifique y especifique la
poblacidén o drea enfoque que el programa tiene planeado o programado atender durante el
ejercicio fiscal. Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioecondmicas y/o demograficas.
La poblacion objetivo que se busca atender son las areas que gestionan procesos legales, con especial énfasis en
la coordinacion juridica, que es responsable del control y seguimiento de los juicios, en este contexto, se
proporcionara asesoria a las 30 areas de la adminjstracion que Jo requiera, asi como aquellas que aunque no lo
requieran en el momento lo puedan requerir en L}quturo /
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Poblacién potencial

4.3.1. Cuantifique la
poblacién potencial o area
involucrada

Poblacién objetivo

4.3.2 Cuantifique Ia poblacién

o area que el programa
pretende atender

4.3 Cuantificacién de las poblaciones.

Poblacién atendida del gjercicio
fiscal anterior
4.3.3. Cuantifique a la poblacién
o area que ya fue atendida por el
programa presupuestario.

30 Areas involucradas que
integran al gobierno municipal

30 Areas que integran al
ayuntamiento

33 Areas atendidas que integran al
ayuntamiento

4.4. Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo.

4.4.1. Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacién, caracterizacién y
cuantificacién de estas poblaciones o areas de enfoque objetivo.

Cuatro informes detallados que registre todos los asuntos legales planteados, su estado de atencion, las
asesorias proporcionadas y las soluciones implementadas, con el fin de garantizar un seguimiento efectivo y
un cumplimiento normativo continuo en todas las areas del Ayuntamiento

4.4.2 Determine la frecuencia con qué serg actualizada la identificacién, caracterizaciény
cuantificacion de estas poblaciones o dreas de enfoque objetivo.

Cuatro informes detallados que registre todos los asuntos legales planteados, su estado de atencion, las
asesorias proporcionadas y las soluciones implementadas, con el fin de garantizar un seguimiento efectivo y
un cumplimiento normativo continuo en todas las areas del Ayuntamiento

4.5. Describe cémo se definid, caracterizé y cuantificd a la poblacién potencial y objetivo.
4.5.1. Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacién

potencial, asi como su definicién y caracterizacion.

La identificacion de la poblacién potencial se llevd a cabo a traves de acercamientos con las areas para la
berificacion de posibles problemas de caracter legal en el drea de coordinacion juridica, asi como de las

notificaciones correspondientes

4.5.2 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacién
objetivo, asi como su definicién y caracterizacién.

La identificacion de la poblacién potencial se llevd a cabo a traves de acercamientos con las areas para la
berificacién de posibles problemas de caracter legal en el drea de coordinacion juridica, asi como de las
notificaciones correspondientes

5. Disefio de la Intervencién Publica

5.1. Describa los bienes y servicios que integran el programa, es decir los componentes.
Actualizar en el conocimiento técnico de las leyes y procedimientos administrativos, coordinar con las
diferentes areas del ayuntamiento, corregir resoluciones de juicios

5.2. Establecimiento de cursos de accién (etapas de la intervencién).- Defina el espacio y
tiempo de las actividades (procesos) a realizar, los insumos, los tipos o montos de los apoyos a
entregar, la cobertura que se pretende alcanzar y/o los mecanismos de seleccién de
beneficiarios.

Se llevara a cabo la elaboracion de cuatro informes detallados que registre todos los asuntos legales
planteados, su estado de atencion, las asesorias proporcionadas y las soluciones implementadas, con el fin de
garantizar un seguimiento afectivo y un cumplimiento normativo continuo en todas las areas del
ayuntamiento

5.3. Definir escenarios futuros a esperar.- Narrativa de los resultados que se esperan lograr a
mediano y largo plazo con la intervencién publica a través del programa.

Los resultados esperados a corto, mediano y largo plazo estan alineados con el programay contribuiran a una
gestion legal mas eficiente, transparente y profesional, fortaleciendo tanto la operatividad interna del
Ayuntamiento
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6. JEs un Programa Socia

Programa:
1) Sujetos a Reglas de Operacion

2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se otorgan mediante
convenios.)

3) Prestacion de servicios publicos [Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular, y continua,
para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas
Jjuridicas, a través de las siguientes finalidades: Funciones de gobierno; Funciones de desarrollo social; Funciones de
desarrollo econémico.

4) Provisién de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son
competencia del Sector Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se
industrializan o transforman, para su posterior distribucién ala poblacion.

si s 1 2 3 A No

6.1 Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico.- La vinculacion entre los Programas y
las Acciones con los Derechos Sociales y la Dimensién de Bienestar Econémico se realiza considerando la Matriz de
indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las acciones.

Educacion Directo Indirecto

rc Idirect

eqguridad Social Directo

Medio ambiente sano Directo Indirecto

L£CONoImiIcc nailrecto

7. Padrén de Beneficiarios

7. El padrén de beneficiarios, implica el registro de personas, actores sociales y comunidades beneficiarias de obras de
infraestructura o acciones comunitarias, asi como bienes y servicios que les fueron entregados a través del programa.
Si se cuenta con padrén de beneficiarios, debera anotar la liga de internet donde se encuentre disponible y/0 anexar
documentos en formato PDF y en datos abiertos.

Liga de internet:

Archivo PDF:

Archivo Excel:

7.1. Cruce con otros padrones de beneficiarios de otros programas, independientemente del origen de los recursos.
Identificar en los Padrones de beneficiarios de otros programas presupuestarios los que contribuyan o dupliquen
objetivos y beneficiarios.

8. Reglas de Operacién
8. Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa con el propdsito de lograr los niveles
esperados de eficacia, efilencia, equidad y transparencia.
Liga de internet:
Archivo PDF:
Archivo Excel:
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ANEXO 1l HACIENDA ATITALAQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA _! inmum

10242017

Definicién del Problema

Unidad Responsable Coordinacion Juridica
Unidad Presupuestal Responsable
de la elaboracién de la MIR

Unidades Presupuestales
Integrantes de la MIR

Coordinacion Juridica

Tesoreriay Oficialia Mayor

Acuerdo para la Transformacion de un Gobierno de puertas Abiertas, Justo
y Ordenado

Programa Presupuestario COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencion de Audiencias
ldentifique y especifique la poblacién o area de enfoque que presenta la necesidad y/o problema
[Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas)

Se ha identificado que diversas areas del Ayuntamiento de Atitalaquia, dentro de las 30 areas administrativas que lo
componen, presentan necesidades y problemas relacionadas con procesos legales, entre estas areas, algunas
enfrentan dificultades en la gestion y resolucion de los procesos, lo que puede generar retrasos, icertidumbre o
incumplimiento normativo en sus respectivos procesos, por lo que es fundamental proporcionar asesoria legal
especializada para atender de manera efectiva dichas problematicas

Poblacién o area enfoque objetivo

Identifique y especifique la poblacién o area de enfoque que el programa tiene planeado o
programado atender durante el ejercicio fiscal (Debe incluir sus caracterfsticas particulares,
socioeconémicas y/o demogréficas)

Programa Sectorial

Se ha identificado que diversas areas del Ayuntamiento de Atitalaquia requieren asesoria legal, en virtud delo
anterior, durante el ejercicio fiscal se brindara asesoria legal a las 30 dreas que componen el Ayuntamiento, con el
objetivo de garantizar el cumplimiento de las normativas vigentes, asegurar una adecuada gestion de los recursos y
prevenir posibles conflictos legales, contribuyendo asi a una administracion eficiente y transparente

Problematica central (Propésito)
Defina de manera concreta el problema central o necesidad tnica a la que responde el programa.
Poblacién objetivo + Problematica

La incorrecta implementacion del marco normativo en juicios en los que el H. Ayuntamiento es parte
Magnitud del Problema

1.- Poblacién Potencial 2.- Poblacién Objetivo 3.- Poblacién atendida del
ejercicio fiscal anterior

30 Areas involucradas que integran al |30 Areas que integran al ayuntamiento | 33 Areas atendidas que integran al
gobierno municipal

ayuntamiento

Efecto Superior (Fin}
Describe cual es la consecuencia principal de que persista la problematica central.
Las areas de la administracion publica municipal no disponen de asesoria legal y normativa que permita mitigar los
riesgos de responsabilidades legales

*AREAS DE ENFOQUE: Se hace referencia a un area geogréfica por no poder definir como
poblaciones.

34




2024.2027

Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR

Analisis de Involucrados

S o =
ANEXO Il A T
' HACIENDA ATITALAQUIA
SECRETARIA DE HACIENDA | SE TRANSFORMA |

2024-3027

Unidad Responsable

Coordinacién Juridica

Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién de
la MIR

Coordinacion Juridica

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Tesoreria y Oficialia Mayor

Programa Sectorial

Acuerdo para la Transformacion de un Gobierno de puertas Abiertas, Justo y
Ordenado

Programa Presupuestario

COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencién de Audiencias

e

Indiferentes

/"’

Ciudadnos no
afectados

/’

Autoridades
juridiccionales

Ciudadania

Coordinacion juridica

Problematica Central

LaIncorrecta implementacion del marco normativo en juicios en
los que el H. Ayuntamiento es parte

H. ayuntamiento

Administracion

Empresas afectadas

Servidores publicos
—) Empresas afectadas P

\ J

municipal de
Atitalaquia //
Ex servidores publicos
Ejecutores

Opositores Beneficiarios
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HACIENDA ATITALAGUIA
ANEXO ’v SECRETARIA DE HACIENDA m!.m:[mg?lg
Arbol del Problema
Unidad Responsable Coordinacion Juridica

Unidad Presupuestal Responsable de la
elaboraciéon de la MIR

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR [Tesoreriay Oficialia Mayor

Acuerdo para la Transformacion de un Gobierno de puertas

Abiertas, Justo y Ordenado
COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicosy Atencién de

Audiencias

Coordinacién Juridica

Programa Sectorial

Programa Presupuestario

Las areas de la administracion ptblica municipal no disponen de asesorialegaly

normativa que permita mitigarlos riesgos de responsabilidades legales

. Ardi i i Los ciudadanos experimentanuna
Aumento de conflictos de Pérdidas financieras L, . e

canacterlegal derivadas desanciones o disminucién de confianza enlos procesos

multas proporcionados por el ayuntamiento
/lx ,‘I\ /l\
La falta de co.nflan%a en diversas érea.s,del ayuntamiento Deterioro de Ia credebilidad
genera deficienciasenla coordinacion,afectandola institucional
resolucion efectiva de los procesos

7 1

La Incorrecta implementacién del marco normativo en juicios enlos que el H. Ayuntamiento
es parte

1

Deficiencia en el conocimiento Omision y descuido en la gestion Inexistenciade capacitaciones
técnicode lanormativa legal ylos de asuntos legales,lo quegenera juridicas para la elaboracién de

procedimientos administrativos perjuicios parael ayuntamiento contratosy convenios

1
Contr_o_!y Inadecuado
supervision - . -
Desconocimiento especializado ; P seguimientos en Normativas municipales queno
inadecuada de |

sobre normativas legales en las juicios legales y OS procesos y cuentan con procesos adecuados
diversas dreasadministrativas amaparos 9 de actualizaciony seguimiento
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ANEXO V e /T
. HACIENDA ATITALAQUIA
Arbol de Objetivos renmmAnmeEraaEes S
Unidad Responsable Coordinacion Juridica

Unidad Presupuestal Responsable de la
elaboracién de la MIR

Coordinacion Juridica

Unidades Presupuestales Integrantes de la Tesoreria y Oficialia Mayor
, Acuerdo para la Transformacion de un Gobierno de puertas Abiertas,
Programa Sectorial
Justo y Ordenado
Programa Presupuestario COJU12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencion de Audiencias

Las areas de la administracion publicamunicipal cuentan con asesorialegal y

normativaque permite mitigarlosriesgos de responsabilidades |egales

1 ! i

Reduccién de conflictos de Optimiz.ac'{énderecurSfas mec?iante el Los ciudadanos fortalecen su confianza enlos
I — cumpl]mlentc?normatlvo, evitando procesos proporcionados por el ayuntamiento
sanciones o multa
7 /}\
/I\ Fortalecimiento de la credibilidad
La confianza en diversas areasdel ayuntamiento fortalecela institucional

coordinacion, facilitando |a resolucion efectiva delos procesos

T

1

La correcta aplicacion del marco normativo en juicios en los que el H. Ayuntamiento es
parte

)

L

Capacitaciones continuas en el
conocimiento técnico de leyesy

Actualizacién de procedimientos legales Implementar capacitaciones juridicas

procedimientos legales para sufortalecimientoy mejora continua para la elaboracién de contratosy
convenios
J ,
Proporcionar asesoria legal a Monitoreo continuo de Revision y
las distintas areas que amparos y julcios seguimiento a litigios . : -
integran al ayuntamiento legales y juicios Actuahzaugn de dlsposmlones
normativas municipales
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefo MIR R

ANEXO VI %
AT 1A
Analisis de Alternativas HACIENDA "ALAQU

Unidad Responsable Coordinacion Juridica
Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién
de la MIR

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria y Oficialia Mayor

Acuerdo para la Transformacion de un Gobierno de
puertas Abiertas, Justo y Ordenado

Coordinacion Juridica

Programa Sectorial

Programa Presupuestario COJU 12 Resolucién de Asuntos Juridicos y Atencion
de Audiencias

3 3 3
3 3 3
- 3 3 3
2 2 2
2 2 2
1 1 1
N/A N/A N/A

N/A=No Aplica.
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ATITI/\:EKQUIA Matriz de Indicadres para Resultados A

10342027

SECRETARIA DE HACIENDA

Unidad responsable:

Coordinacién Juridica

Programa presupuestario:

NIVEL  RESUMEN NARRATIVO

NOMBRE DEL

FORMULA

VARIABLES

INDICADOR

FRECUENCIA

DIMENSION

COJU 12 Resolucion de asuntos juridicos y atencién de audiencias

UNIDAD DE

TIPO DE

META  MEDIOS DE
PROGRA VERIFICACION

SUPUESTOS

INDICADOR MEDIDA INDICADOR MADA
SNl Porcentaje de Instituciones relacionadas
administracion plblica | asuntos y asesorfas NAAA: Nimero de Informes de asesorial a la atencion de asuntos
municipal eficiente | que permiten mitigar asuntos y asesoria leqal brindada legales y normalivos
mediante asesoria legal riesgos de %=(NAAA/TAAS)XI00 |atendidas TAAS: Total Anual Eficiencia Porcentaje Gestion 100% gre isiro de ! gcolab)c’)ran endl
y nomativa que permita | responsabilidades de asuntos y o acl‘i]lacién leaal sequimiento de los
mitigar los riesgos de legales asesorias Solicitadas 4 g rocgsos del municivio
responsabilidades legales ’ ’
- . Las instanci
o Porcentaje de juicios Informe que estipule relacionac;as a Io:l'suicios
La correcta aplicacion del| en el cumplimiento AA: Asur los juicios quese | sl I ol
marco normativo en | de su normativa en . Sunios . ! ” estan llevando en on e s:\s.a vouCraco €
i %=(AA/AS)X100 atendidos AS: Anual Eficiencia Porcentaje Gestion 100% municipio cumplen con
juicios en los que el H. | jos procesos que es . proceso en los que
A . Asuntos solicitados responsabilidades con los
yuntamiento es parte parte el forma parte el orocesos
ayuntamiento ayuntamiento correspondientes
Las édreas de la
- . Porcentaje de e . R
Capacitaciones continuas I . CR: Capacitaciones Registro de a‘dr.mms‘t(ramol:l on s
en el conocimiento personal capacitado realizadas CP: capacitaciones parkiipacién actha en las
ne en conocimientos de | %=(CRICP)X100 938 B Tiimestra Eficiencia Porcentale | Gestién g | COHANACONESY o itaciones impartidas
técenico de leyes y procedimientos Capacitaciones listas de asistencia en conocimiento a |
procedimientos legales | Programadas de personal i cala
egales problemética que
persistan
Actualizacion de Porcentaje de PAT: Procedimientos Formato de regisiro E]ar;ilﬁzo;?:;lﬁzse
| procedimientos legales | actualizacion de actualizados a tiempo . I . " .g e
| - . %=(PAT/TPL)X100 Trimestral Eficiencia Porcentaje Gestion 100% | de procedimientos | procedimientos legales a
| para su fortalecimiento y | procedimientos TPL: Total de leaales raves de un monftoreo
mejora continua legales procedimientos legales g
constante
RCCCR:Reportes de Regisiros de
Porcentaje de capacitaciones de asigs oricia Las unidades
Implementar capacitaciones convenios y contratos periicipacion ;Ie la | administrativas colaboran
| capacitaciones juridicas |juridicas para revsion| | Realizados . o : iz L L "
para la dlaboracion de_|de certeza uridca en %=(RCCCR/RCCCP)X100 ROCGP-Reportes de Trimestral Eficiencia Porcentaje Gestion 4 capacnac;on acgrde Zn la relvlsilon y redaccllon
contratos y convenios los convenios y capacitaciones de a upa a”ecua @ e conlralos y con»e_n{os
contratos comvenios y corfratos aplicacion de la que planean suscribir
Programados normatia
Porcentaje de Areas de la administracion
| Proporcionar asesorfa asesorias logales ALA: Asesorias realicen la correcta
egal a la; distintas &reas proporcionadas alas %=(ALATALIXI00 legales atendldaslTAL: Trimestra Eficiencia Parcentaje Gestion 100% Registro de s9hcﬂud apllcacu_m de
que integran al 4reas del Total de asesorias 0 planteamiento asesoramiento, e
ayuntamiento ayuntamiento legales interpretacion comecta de
la problematica
AJMA: Am i
Porcentaje de juici‘is monitgrir;;o); y segt?i?rgl:r:?; zsle se La gestitn eficiente de la
| onnoreg rl:olmmuo ge amparos  Juicios %=(AJMA/TAJL)X100 actualizados TAJL: Trimestral Eficiencia Porcentaje Gestion 100% | realiza sobre los Biialzenni oo Iqs
amparos y juicios legales| monitoreados y . |procesos legales mediante
actualizados Total de amparos y amparos y juicios un sequii R
25 5 . quimiento continuo
juicios legales que se atienden
Porcentaje de PAM: Procesos ath{ngIisz:?;isé:ede El manejo adecuado de
o .. - rocesos legales actualizados y actualizacion de los
Revsién y seguimiento a p . ) : e ) . .

" Iitigigs y?uicios actualizados y %=(PAM/TPLA)X100 monitoreados TPLA: | Trimestral Eficiencia Porcentaje Gestion 100% ]ecgz;s:: 0 pgﬁ;ii:: 0 procedimientos legales a
monitoreados de Total de proceso o |ys o de través de un monitoreo
manera eficiente legales actualizados g‘ ; constante

actiidades
Parcentie de NDNA: Nimero de Las y los senidores
Actualizacién de disposiciones disposici_ones Formato de registro | publicos participan con
disposiciones nomativas nomativas %=(NDNA/TDN)X100 ngrmatnas Trimestral Eficiencia Porcentaje Gestion 100% oe acl‘uallzaleones A e.n Ia‘s: BANIE
municipales actualizadas dentro actualizadasa TDN: normativas e informe |  capacitacion para una
el plazo estabiscido Total de disposiciones frimestral adecuada aplicacion del
nomativas marco nomativo
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

s g Coordinacion Juridica
técnica del indicador:

Programa Presupuestario: COJU 12 Resoiucién de Asuntos Juridicos y Atencidn de
Audiencias
~ Nombre del Indicador e
Porcentaje de asuntos y asesorias que permiten mitigar riesgos de responsabilidades legales

Definicién del indicador

Mide el porcentaje de asuntos legales y asesorias juridicas que mitigan riesgos legales

Dimensién a Medir o e
Eficiencia Eficacia I::] Economia D Calidad |:| Cobertura [:I
Objetivo del Indicador .
Evalua qué tan eficaces son los asuntos y las asesorias legales en la mitigacién de riesgos de responsabilidades
legales
Medios de Verificacion
Informes de asesoria legal brindada y registro de capacitacion legal
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Fin Gestion
Descripcion de las Variables Férmulas

NAAA: nimero de asuntos y asesoria atendidas TAAS:

% =(NAAA/T
total de asuntos y asesorias solicitadas %o=(N AAS)I00

Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del indicador hacia la meta
Porcentaje ‘ Ascendente
Frecuencia de Medicién : Cobertura
Anual Municipal
Meta programada : , , Linea Base
Afo: 2024

100% de asesoria brindada que mitiguen riesgos legales |Cantidad:0

Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador;
Programa Presupuestario: COJU 12 Resolucién de Asuntos Juridicos y Atencién de
Audiencias

Coordinacén Juridica

Nombre del indicador

Porcentaje de juicios en el cumplimiento de su normativa en los procesos que es parte el ayuntamiento
Definicién del indicador

Mide el nivel de cumplimiento de la normativa vigente por parte del ayuntamiento en los procesos legales en los que
participa

Dimensién a Medir

Eﬁciencia Eficacia :] Economia D Calidad ‘:_—l Cobertura I:l

Objetivo del Indicador

Evalua la capacidad de la institucion para ajustarse y respetar las leyes, regulaciones y normativas vigentes durante los
litigios o juicios en los que patrticipa

Medios de Verificacion

Informe que estipule los juicios que se estan llevando en proceso en los que forma parte el ayuntamiento

Nivel (Fin, Proposito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Propésito Gestion
Descripcion de las Variables ; Férmulas
AA: asuntos atendidos AS: asuntos solicitados %=(AA/AS)X100
Unidad de Medida del Resultado , Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion _ : Cobertura
Anual Municipal
Meta programada : Linea Base
Afio: 2024
100% en el cumplimiento de su normativa en juicios Cantidad: 0
Semaforizacioén
80-100
31-79
0-30
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S

Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha N )
T Tony Coordinacion Juridica
técnica del indicador:

Programa Presupuestario: COJU 12 Resolucién de Asuntos Juridicos y Atencion de
Audiencias
Nombre del Indicador ' :
Porcentaje de personal capacitado en conocimientos de procedimientos legales

Definicion del indicador

Mide la capacitacion continua en el conocimiento técnico de las leyes y procedimientos administrativos

Dimensién a Medir
Eficiencia Eficacia l: Economia L__] Calidad :I Cobertura ':l
: Objetivo del Indicador :
Evalua el nivel de preparacion del personal en relacion con los procedimientos legales en el conocimiento técnico de la
ley
Medios de Verificacién
Registro de capacitaciones y lista de asistencia de personal
‘Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) . Tipo de Indicador
Componente 1 Gestion
Descripcion de las Variabies e Formulas

CR: Capacitaciones realizadas CP: Capacitaciones %=(CRICP)X100

Programadas
~ Unidad de Medida del Resultado S Comportamiento del indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada v Linea Base
L . - Afio: 2024
4 capacitaciones en el conocimiento de procedimientos Cantidad: 0
legales trimestralmente ’
Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:

Coordinacién Juridica

Programa Presupuestario: COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencion de

Audiencias

Nombre del Indicador

Porcentaje de actualizacion de procedimientos legales

Definicion del indicador

Medir la actualizacion de procedimientos legales

Dimension a Medir

Eficiencia Eficacia I:] Economia D Calidad [:l Cobertura [:l

Obijetivo del Iindicador

Evalua el grado en que los procedimientos legales se mantienen al dia y cumplen con las normativas, leyes y
regulaciones vigentes

Medios de Verificacion
Formato de registro de los procedimientos legales
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Componente 2 Gestion
Descripcion de las Variables : : Férmulas

PAT: procedimientos actualizados a tiempo TPL: total de

of =
procedimientos legales AEEATHRLIN00

Unidad de Medida del Resultado : Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion ; Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada = Linea Base
Afo: 2024

100% en la actualizacién de procedimientos legales Cantidad: 0

Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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Ficha Técnica de mdlcador«HAC}’iDA

Unidad Responsable de la elaboracion de la
ficha técnica del indicador:

Coordinacion Juridica

COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencion de
Audiencias

Programa Presupuestario:

Nombre del Indicador

Porcentaje de capacitaciones juridicas para revision de certeza juridica en los convenios y contratos

Definicion del indicador

Mide el nivel de formacion y asesirias del personal en cuanto a la correcta aplicacién de los protocolos y
procedimientos establecidos en estas tres dreas especificas: administrativa, penal y laboral

Descripcion de las Variables

Dimension a Medir
Eficiencia| X Eficacia E Calidad Cobertura
Objetivo del indicador
Evalua el nivel de capacitacion del personal del ayuntamiento en la correcta aplicacién de los protocolos
establecidos
, Medios de Verificacién :
Registros de asistencia y participacion de la capacitacion acorde a una adecuada aplicacién de la normativa
Ni’vél’(Fin,'Pi'oﬁéldiié; Componente, Actividad) | Tipo de Indicador
Componente 3 Gestion
Férmulas

RCCCR:Reportes de capacitaciones de convenios
y contratos Realizados RCCCP:Reportes de
capacitaciones de convenios y contratos

%=(RCCCR/RCCCP)X100

‘ Programados _
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
4 capacitaciones en la aplicacion de protocolos |[Afio: 2024
trimestralmente Cantidad: 0
: : Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:

Coordinacion Juridica

Programa Presupuestario: COJU 12 Resolucién de Asuntos Juridicos y Atencion de
Audiencias

Nombre del Indicador
Porcentaje de asesorias legales proporcionadas a las areas del ayuntamiento
Definicion del indicador
Mide el nivel de apoyo legal que el departamento de coordinacién juridica del ayuntamiento brinda a las diferentes areas
: : Dimensién a Medir , '
Eficiencia Eficacia l:‘ Economia [::l Calidad E_—__—_l Cobertura r______l
L L : Objetivo del indicador ; ,
Evalua la efectividad y la cobertura del apoyo legal intemo en el ayuntamiento, asegurando que todas las areas reciban
la orientacion necesaria
Medios de Verificacion
Registro de salicitud o planteamiento
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) ' ' Tipo de Indicador
Actividad 1 Gestién
Descripcion de las Variables : G Formulas
ALA: asesorias legales atendidas TAL.: total de asesorias |. %=(ALA/TAL)X100
legales
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada ; Linea Base
Ano: 2024 :
100% asesorias legales proporcionadas a las areas Cantidad: 0
- Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: COJU 12 Resolucién de Asuntos Juridicos y Atencion de

Audiencias

Coordinacién Juridica

Nombre del Indicador

Porcentaje de amparos y juicios monitoreados y actualizados

Definicién del indicador
Mide el monitoreo continu de amparos y juicios legales
' : : Dimension a Medir :
Eficiencia Eficacia |:| Economia L_—_| Calidad [:_—J Cobertura I:::I
Objetivo del Indicador

Evalua la efectividad y alcance del seguimiento que se le da a los amparos Y juicios legales

Medios de Verificacion
Registro del seguimiento que se realiza sobre los amparos y juiciosque se atienden
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad 2 Gestion
Descripcion de las Variables : Foérmulas
AJMA: amparos y juicios monitor_ee'id.os y actualizados %=(AJMAITAJL)X100
TAJL: total de amparos y juicios legales
~ Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién _Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada : v Linea Base
Afo: 2024

100% de amparos y juicios monitoreados y actualizados Cantidad: 0

~ Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha — -
Coordinacién Juridica

técnica del indicador:
Programa Presupuestario: COJU 12 Resolucién de Asuntos Juridicos y Atencion de
Audiencias

Nombre del Indicador
Porcentaje de procesos legales actualizados y monitoreados de manera eficiente

Definicion del indicador

Mide el grado en que los procesos legales en los que esta involucrado un ayuntamiento son gestionados y
supenisados de manera adecuada y oportuna

: . Dimensién a Medir :
Eficiencia Eficacia I_—__:] Economia [:] Calidad [::l Cobertura [:'

Objetivo del indicador

Evalta la efectividad y eficiencia en el seguimiento, actualizacion y gestién de los procesos legales, asegurando que se
manejen correctamente en todo momento y que se cumpla con las normativas y plazos establecidos

i , Medios de Verificacion
Registros de actualizacién de casos o procesos legales y Bitacora o registro de actividades
- Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad 3 Gestion
Descripcién de las Variables Formulas
%=(PAM/TPLA)X100

PAM: procesos actualizados y monitoreados TPLA: total
de proceso legales actualizados

Unidad de Medida del Resuitado Comportamiento del indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicidn Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2024
100% de procesos legales actualizados y monitoreados |Cantidad:0
Semaforizacion
80-100
31-79
0-30
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Unidad Responsable de la elaboracion de la ficha

Lk o Coordinacion Juridica
técnica del indicador:

Programa Presupuestario: : COJU 12 Resolucion de Asuntos Juridicos y Atencion de

Audiencias

Nombre del Indicador

Porcentaje de disposiciones normativas actualizadas dentro del plazo establecido

Definicién del indicador

Mide la actualizacion de disposiciones nommativas municipales

Dimension a Medir

Eficiencia Eficacia [_____l Economia l__—_] Calidad ‘:I Cobertura I—__l

Objetivo del Indicador

evitar riesgos legales

Evalua la eficiencia y el cumplimiento en la actualizacién de normativas, esto contribuye a mejorar la gestion normativa,

100% de normativas actualizadas en tiempo y forma Cantidadad: 0O

Medios de Verificacion
Formato de registro de actualizaciones normativas e informe trimestral
Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) ~ Tipo de Indicador
Actividad 4 Gestidn
Descripcion de las Variables : Férmulas
NDNA: numero de dispo§icion.e:_5 normativas gctualizadasa %=(NDNA/TDN)X100
TDN: total de disposiciones normativas
Unidad de Medida del Resultado __Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién , ‘ Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada v Linea Base
Afio: 2024

Semaforizacion

80-100
31-79
0-30
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X1V. Glosario.

JUICIO: Es una discusion judicial y actual entre partes, y sometido al conocimiento
de un tribunal de justicia.

CIUDADANOS: Es un concepto juridico, filosofico y politico que ha sido usado
desde tiempos antiguos y a lo largo de la historia, aunque no siempre de la misma
manera, pero en general designa a una persona fisica que es parte de una sociedad
o entidad territorial

JURIDICO: Conjunto de normas juridicas vigentes que regulan la administracion
pUblica de los ayuntamientos.

SERVIDORES PUBLICOS: Es un funcionario que desempefia profesionalmente un
empleo publico.

NORMA JURIDICA: Regla de conducta dictada o promulgada por un poder legitimo
para regular la conducta humana por medio de una prescripcién, autorizacion o
prohibicién. Presupone que su incumplimiento genera una sancion coercitiva.

REGLAMENTOS: Coleccion ordenada de reglas o preceptos, que por la autoridad
competente se da para la ejecuciéon de unaleyo para el régimen de una
corporacién, una dependencia o un servicio.

ASESORIA: Es un servicio profesional, que orienta al directivo de una organizacion.
Es una guia de expertos que responde a dudas especificas, resuelve problemas
concretos y apoya a las organizaciones en los tramites necesarios para su
operacion.

INDICADOR: Es un instrumento utilizado para medir el éxito en la ejecucion de
actividades dentro de una empresa. Estos indicadores estan disefiados para ofrecer
datos cuantificables del desempefio de los grupos de trabajo en relacion con
ejercicios anteriores u objetivos previamente establecidos

PROGRAMA PRESUPUESTARIO: Categoria a través de la cual se organizan los
recursos de forma representativa y homogénea con la finalidad de atender un
problema publico

MIR: Es una herramienta que permite alinear los objetivos de los programas y las
politicas publicas, con los objetivos estratégicos de las dependencias y entidades
de la Administraciéon Publica
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PROGRAMA ANUAL: Herramienta que permite ordenar y sistematizar informacion
relevante para realizar un trabajo. Este documento propone una forma de
interrelacionar los recursos humanos, financieros, materiales 'y tecnologicos
disponibles

AYUNTAMIENTO: Es aquel gobierno que dirige la administracién local en
las demarcaciones administrativas inferiores a la provincia,
normalmente municipios.

PROGRAMA BASADO EN RESULTADOS: Es una metodologia de gestion
financiera publica que busca mejorar la eficiencia y efectividad del gasto
gubernamental mediante la vinculacién directa entre los recursos asignados y
los resultados obtenidos '

DIAGNOSTICO: Permite obtener una panoramica respecto a la situacion real de los
archivos que integran el Sistema Institucional de Archivos de una Entidad Publica,
incluyendo los servicios y el grado de implementacion y madurez de los procesos
de gestion documental.

FODA: El analisis FODA es una técnica que se usa para identificar las fortalezas,
las oportunidades, las debilidades y las amenazas del proyecto, o incluso, de algin
proyecto especifico.

META: Resultados y evaluar el cumplimiento logrado por las unidades
responsables; Expresion cuantitativa de los objetivos y permiten, a través de los
indicadores medir los

LINEAS DE ACCION: Es una hoja de ruta que puede ayudarlo a lograr sus metas
y objetivos.

ACTIVIDAD: Es el ejercicio que se realiza en el Proceso Programatico Presupuestal
para priorizar los proyectos que se llevaran a cabo para atender las prioridades
institucionales establecidas para el siguiente ejercicio fiscal

ESTRATEGIA: Mide el grado del cumplimiento de los objetivos de las politicas
plblicas y de los programas presupuestarios y deben contribuir a corregir o
fortalecer las estrategias y la orientacion de los recursos.
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