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I. Introduccion.

Dentro de la organizacién administrativa y funcional se contempla a la Tesoreria
Municipal que constituye la columna vertebral de la Administracion Publica
Municipal, en virtud de que constituye el érgano de recaudacion de los ingresos
municipales y la asignacion y ejercicio presupuestal.

La Tesoreria Municipal es el area encargada de la Hacienda Publica Municipal, es
la instancia competente para integrar, en términos de la normatividad aplicable, la
informacion necesaria para la presentacion de la Cuenta Publica del Municipio.

Las acciones que realiza la Tesoreria Municipal se llevan a cabo bajo
ordenamientos determinados en lineamientos y normativas establecidas para cada
proceso, estos ordenamientos juridicos se enlistan en el rubro de normativa del
presente documento, siendo todas importantes, sin embargo una de las
primordiales para el cumplimiento de las atribuciones y obligaciones es la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que tiene como objeto establecer los
criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emision de
informacién financiera de los entes publicos, dicho instrumento precisa a los entes
plblicos el adecuado registro de operaciones contables, programaticas vy
presupuestales, encausando a que sean sujetos a medir la eficacia, economia y
eficiencia del gasto e ingreso publicos mediante la fiscalizacion de los activos,
pasivos, ingresos y gastos y, en general,

La Tesoreria Municipal ha instaurado el Programa Operativo Anual de Armonizacion
Contable a fin de dar observancia a la normativa que refiere a los criterios que
habran de aplicarse para el registro contable de manera armonizada, en apego a
las normas contables y lineamientos para la generacién de informacion financiera
que emite el Consejo Nacional de Armonizacion Contable o en su caso el Consejo
Estatal CACEH dentro del ambito de competencias, en este tenor se dara
cumplimiento a la mencionada Ley de Armonizacion Contable.

Tal circunstancia relaciona a esta dependencia con las demas dependencias e
instancias que conforman la administracién municipal con la finalidad de establecer
las relaciones necesarias y suficientes que permitan el adecuado funcionamiento de
la Presidencia Municipal. '
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Il. Marco Juridico

Las funciones y atribuciones de la Unidad de Tesoreria Municipal estéan ordenadas el
articulo 104 de la Ley Organica Municipal del Estado de Hidalgo, Reglamento Interno, asi
como en el manual de organizacion y procedimientos del Municipio de Atitalaquia, por lo
que, para el cumplimiento de este ordenamiento, se tendra como bases normativas, leyes
y lineamientos para la correcta aplicacion de los recursos publicos.

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134 refiere que
los recursos econoémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Ley General de Contabilidad Gubernamental establece reglas y procedimientos
contables que debemos seguir las entidades y que facilitan el registro contable, asi como la
emisién de informacion financiera con el fin de lograr una adecuada armonizacion contable.

Para la recaudacion de los ingresos propios nos regimos bajo la Ley de Ingresos vigente
autorizado por el H. ayuntamiento, estos ingresos pueden provenir de impuestos,
contribuciones, participaciones, aprovechamientos, convenios entre otros. Con ello
podemos financiar los gastos programados y autorizados mediante el Presupuesto de
Egresos vigente.

'Y para el buen manejo de los recursos publicos, nos alineamos a la Ley de /—\dquisiciones,‘
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico del Estado de Hidalgo quien regula las-
acciones relacionadas con la planeacién, programacion, presupuestacion, contratacién,

gasto y control de las adquisiciones y arrendamientos de bienes muebles y servicios que

realiza el Ayuntamiento.

Cada integrante del area de la Tesoreria Municipal cumple con sus funciones de acuerdo

al Manual de Organizacion Constitucional y establecido en la Ley General de
Responsabilidades Administrativas del Estado de Hidalgo.
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La Tesoreria Municipal

El area de Tesoreria Municipal para administrar los recuré.os publicos y la contabilidad
financiera, se apega con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
de manera coordinada con el Estado y la Federacion.

Es una unidad de la administracién publica encargada de supervisar y atender las
operaciones monetarias que tienen lugar en la Administracién Publica Municipal,
colaborando directamente con el resto de las direcciones que integran esta entidad publica
en materia de planeacién financiera y administracion de los recursos; esto es, otorgar a los
servidores publicos los insumos y herramientas necesarias para el desarrollo de sus
actividades de acuerdo a la planeacién de los recursos; ademas de encargarse de la
elaboracion de proyectos de presupuestos; asi mismo vigilar en el dmbito de su
competencia el cumplimiento a la normativa del ejercicio de los recursos.

La Tesoreria Municipal tiene a su cargo asuntos que le faculta la Ley Organica Municipal
del Estado y que en su naturaleza permiten dictar las politicas de la administracion
financiera y tributaria que buscan optimizar la recaudacion en el municipio, conduciendo
una disciplina por presupuesto para lograr la ejecucion de los objetivos contemplados en el
plan de desarrollo municipal.

La capacidad econémica del municipio, depende en mayor medida de las participaciones
federales a los Estados y Municipios, recursos extraordinarios provenientes de gestiones y
de los Recursos Propios, sin embargo, es una responsabilidad fortalecer la hacienda
publica municipal, por lo que se buscaran los mecanismos y estrategias para la aplicacion
correcta del presupuesto de egresos del Municipio.

En cuanto a la entrega de informacién contable de acuerdo a los lineamientos y estructura
que las leyes establecen se trabaja en equipo para realizar la entrega a las instituciones
correspondientes de manera clara, concisa, veraz y oportuna, para ello el personal esta en
contantes capacitaciones para el desarrollo de sus actividades de manera eficiente.
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/ FORTALECIMIENTOS OPORTUNIDADES \

1.- Capacitacion continua por cambios en la

1.- Persona acitado para cién de equipo o
ersonal capaci para la creaci quip rhatividad.

de alto desempefio.

il i [ 2.- Capacitaciones impartidas para mejorar la
2.- Personal con experiencia profesional en el drea. pacite P P )

atencion ciudadana.
3.- Personal con calidad humana como servidores

it 3.- Evaluacion constante de los trabajos realizados.
publicos.

4.- Comunicacion y coordinacion con funcionarios

4.- Capacidad para resolver problemas. de otras dependencias.

5.- Disponibilidad y responsabilidad laboral

DEBILIDADES AMENAZAS

1.- Desactualizacidn catastral. 1.- Ineficiencia en actualizacidn de software y
mantenimiento a equipos.

2.- Desactualizacién del Manual de procedimientos
2.- Falta de cooperacién y compromiso por parte de

3.- Desorganizacién Documental . 7
las diferentes dreas

4.- Dificultada para el Control de Indicadores A— ;
3.- Falta de Comunicacién sobre las funciones y
5.- Incumplimiento en tiempos de entrega de responsabilidades '

Informacion ; .
4.~ Renuencia con las otras dreas respecto a los

\ cambios positivos. /

El 4rea de la Tesoreria Municipal encargada de supervisar y atender las operaciones monetarias que
tienen lugar en la Administracion Publica Municipal, responsabilidad que nos lleva a tomar
constantes capacitaciones para la creacion de equipos de alto desempefio, para una buena toma de
décisiones, reduccién de tiempos y supervisidn, solucién de problemas con diferente vision,
desarrollo ético y motivacion del personal.

Se crean como una herramienta clave para aumentar el nivel de eficiencia y efectividad en las tareas
del 4rea, dando también un impacto positivo en la satisfaccion ciudadana, para lo cual requiere de
disponibilidad y responsabilidad laboral.

La falta de programas de capacitacion puede resultar una serie de riesgos significativos que afectan
tanto la eficiencia administrativa como la calidad del servicio. Uno de los peligros mds notorios es la
propensién a errores en la gestién publica, que se puede deber a la falta de conocimientos
actualizados o habilidades necesarias para desempefar funciones cruciales.
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IV. Misién y Vision.

Mision.

Somos ‘un gobierno con vocacion de servicio, que el ejercicio de los recursos
publicos haga un uso racional, transparente, honesto, y austero, que implemente
politicas publicas que promuevan el desarrollo integral y que permita elevar las
condiciones de crecimiento con calidad de vida para los habitantes de nuestro
municipio, con especial atencion a los menos favorecidos siempre en el marco de
la legalidad, el respeto de los derechos humanos y de las diferentes instituciones
gubernamentales.

Visién.
Ser un gobierno eficiente, que rinda cuentas y por tanto confiable, que escuche,
atienda y de solucién a las necesidades de sus habitantes, a través de un liderazgo

efectivo y sensible, siendo promotor del desarrollo integral, innovador y competitivo
para ser un referente de crecimiento y de desarrollo regional y estatal.
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V. Objetivos.

General.

Aplicar politicas de recaudacion y gestion que generen los recursos necesarios y
suficientes para el desarrollo sostenible de las finanzas publicas y que garanticen
las necesidades econémicas - sociales primordiales e infraestructura en mayor
medida, atendiendo al art. 15 de la Constitucion politica de los estados Unidos
Mexicanos, salvaguardando la calidad del gasto publico orientado a la austeridad,
transparencia y equidad a beneficio de la ciudadania Atitalaquenses, asi como
salvaguardar los bienes que integran el patrimonio del Municipio, de la misma
forma transparentar las acciones de gestion del manejo de los recursos que
atenderan los programas, metas y objetivos anuales determinados en la Ley de
Ingresos y Presupuesto de Egresos bajo estricto apego al cumplimiento a las
normativas vigentes.

Estratégicos.

Fortalecer los procesos de recaudacion, administracién, custodia y distribucion de
los recursos que atiendan los servicios publicos, la infraestructura municipal y las
operaciones administrativas de manera transparente, eficiente y honesta,
conduciéndose durante el ejercicio de las funciones bajo la normatividad
correspondiente; mismas gue a continuacion se describen:

a) Impulsar politicas de transparencia y honestidad en el ejercicio de los
recursos publicos, con la participacion de los sectores publico, social y privado,
estableciendo estrategias para la medicion, seguimiento y evaluacion de resultados;
garantizando la difusion de la informacion gubernamental a la ciudadania.

b) Ampliar la capacidad recaudatoria a través del fortalecimiento de las areas
encargadas de estos procesos, actualizando y modernizando los padrones y
sistemas de cobro, para lograr un incremento la recaudacion estimada al inicio del
ejercicio fiscal.

c) Disenar mecanismos para abatir el rezago en el pago de las obligaciones del
Municipio, asi como negociar las mejores con condiciones de financiamiento para
aprovechar los recursos y destinarlos a la inversion y gasto publico.

Padgina 13|60
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d) Estimar la recaudacion contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos de
acuerdo con lo establecido en la Ley de Hacienda para los Municipios del Estado
de Hidalgo, con las formalidades de presentarla al Ayuntamiento a través del
Presidente Municipal con apoyo del Tesorero Municipal a mas tardar el segundo
lunes del mes de septiembre del afio anterior al de su ejercicio, para su analisis,
discusion y, en su caso, aprobacion, previendo que su aprobacion de sea a mas
tardar el cuarto lunes del mes de septiembre de ese mismo afno, en la proyeccion
del ingreso, la Tesorerfa Municipal debera considerar dentro de las necesidades de
gasto publico municipal, la posible utilizacion del crédito publico, en su caso.

e) Estimar las necesidades de gasto dentro del Presupuesto de Egresos
Municipal en base a lo estimado en la Ley de Ingresos, considerando que se debera
presentar al Ayuntamiento la iniciativa de Proyecto de Presupuesto de Egresos
previamente elaborado por la Presidencia Municipal y Tesoreria Municipal, a mas
tardar el 1 de diciembre del afio anterior al de su ejercicio, mismo que sera turnado
a la Comision de Hacienda para su analisis y dictamen.

Pdgina 14| 60
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V1. Funciones de la Tesoreria Municipal.

En términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo; la Ley Organica Municipal para el
Estado de Hidalgo y el Bando de Policia y Gobierno del Municipio de Atitalaquia,
Estado de Hidalgo, se establecen de manera enunciativa, mas no limitativa las
siguientes funciones de la Tesoreria Municipal:

|. Recaudar, vigilar, administrar, concentrar, custodiar, verificar y situar las
contribuciones y toda clase de ingresos municipales, conforme a la Ley de la materia
y demés ordenamientos aplicables;

Il. Cobrar los créditos que correspondan a la Administracion Publica Municipal, de
acuerdo con las disposiciones legales;

I1l. Cuidar que se haga en tiempo y forma oportunos el cobro de los créditos fiscales
municipales, con exactitud las liquidaciones, con prontitud el despacho de los
asuntos de su competencia, en orden y debida comprobacién las cuentas de
ingresos y egresos;

I\V. Tener al dia los libros de caja, diario, cuentas corrientes y los auxiliares y de
registro que sean necesarios para la debida comprobacion de los ingresos y
egresos;

V. Llevar la caja de la Tesoreria, cuyos valores estaran siempre bajo su inmediato
cuidado y exclusiva responsabilidad; '

V|. Cobrar los adeudos a favor del Municipio, con la debida eficiencia, cuidando que
los rezagos no aumenten;

VII. Participar con el Ayuntamiento en la formulacion de la Ley de Ingresos
Municipales y del Presupuesto de Egresos, apegandose a los ordenamientos
legales aplicables y proporcionando oportunamente los datos e informes necesarios
para esos fines;

VIII. Verificar que las multas impuestas por las Autoridades Municipales ingresen a
la Tesoreria Municipal;

IX. Gestionar visitas de inspeccion o auditoria a la Tesoreria Municipal;

X. Glosar oportunamente las cuentas del Ayuntamiento;

Pagina 16|60
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XI. Proponer al Ayuntamiento, estrategias, medidas o disposiciones que tiendan a
sanear y aumentar la Hacienda Publica del Municipio;

XII. Dar cabal cumplimiento a los acuerdos y disposiciones que le sean emitidos por
el Ayuntamiento y/o el Presidente Municipal, cuando el Ayuntamiento o el
Presidente Municipal, ordene algiin gasto que no relna los requisitos legales, el
Tesorero se abstendra de pagarlo, fundando y motivando por escrito su abstencion.

XIll. Realizar junto con el Sindico, las gestiones oportunas en los asuntos en que
tenga interés el erario Municipal;

XIV. Remitir a la Auditoria Superior del Estado, los informes presupuestales,
contables, financieros y de gestion que ésta requiera;

XV. Presentar mensualmente al Ayuntamiento, el corte de caja de la Tesoreria
Municipal con el visto bueno del Sindico; ' '

XVI. Contestar oportunamente, las observaciones, recomendaciones y acciones
promovidas por la Auditoria Superior del Estado, en los términos de la legislacion
vigente;

XVIl. Comunicar al Presidente Municipal, las irregularidades en que incurran los
empleados a su cargo,

XVIII. Preservar y conservar los inmuebles, muebles, archivos, mobiliario, equipo de
oficina, de computo y parque vehicular;

XIX. Expedir copias certificadas de los documentos a su cuidado, en los términos y
condiciones que sefiale el acuerdo expreso del Ayuntamiento, o del Presidente
Municipal;

XX. Informar oportunamente al Ayuntamiento y al Presidente Municipal, sobre las
partidas que estén proximas a agotarse, para los efectos que procedan;

XXI. Conformar y mantener actualizado el padrén de contribuyentes municipales;

XXII. Proporcionar al Ayuntamiento y al Presidente Municipal los datos que éstos le
soliciten respecto de las contribuciones que tienen;

XXI| Bis. Proporcionar, para la formulacion del proyecto de Presupuesto de Egresos
Municipales, la informacion relativa a la solucion, o en su caso, al pago derivado de
conflictos laborales;

XXIII. Comparecer ante el Ayuntamiento, cuando sea requerido;

Pagina 17| 60
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XXIV. Practicar diariamente, corte de caja de primera operacion en el libro
respectivo e informar al Presidente Municipal; '

XXV. Ejercer la facultad econdémico-coactiva, para hacer efectivos los créditos
fiscales;

XXVI. Covigilar que las acciones relativas a la planeacion, programacion,
presupuestacion, contratacion, gasto vy control de las adquisiciones Yy
arrendamientos de bienes muebles y servicios de cualquier naturaleza se realicen
conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
en lo que no se contraponga a los ordenamientos constitucionales que rigen a los
Municipios; y

XXVII. Las demas que le asignen las leyes y reglamentos.

Sin demérito de las atribuciones que le otorga la Normativa vigente, deberan

observar asi mismo, lo dispuesto por las Leyes Federales, Estatales y las demas de
aplicacion supletoria, inherentes a la materia.
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VII. Estructura Orgéniéz

| TESORERIA MUNICIPAL

TESORERO MUNICIPAL
CONTADORA GENERAL
CONTADORA DE NOMINA
CONTADORA DE EGRESOS
CONTADOR DE INGRESOS
AUXILIAR CONTABLE
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR ADMINISTRATIVO
AUXILIAR DE TESORERIA
AUXILIAR DE TESORERIA
CAJERO
AUXILIAR CONTABLE EVENTUAL

TESORERO MUNICIPAL  §

CONTADORA GENERAL

=

CONTADOR DE
INGRESOS

CONTADOR DE
EGRESOS

CONTADORA DE

~NOMINA

e ——————————
AUXILIAR CONTABLE

et e e P 54
AUXILIAR AUXILIAR AUXILIAR
<« ADMINISTRATIVO - ADMINISTRATIVO. | ADMINISTRATIVO

bt s i o v et e ke e st s A A S e A e i St i
AUXILIAR DE I AUXILIAR DE AUXILIAR DE
TESORERIA TESORERIA TESORERIA
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VIIL. Alineacién del Programa Operativo Anual.

Plan Nacional de

Desarrollo 2019- Eje 1. Politica y Gobierno.
2024
Plan Estatal de 1. Acuerdo para un 1.3. Transformacion de la
Desarrollo Gobierno  Cercano, administracion publica del Estado de
Justo y Honesto. Hidalgo, con base en la honestidad,

transparencia y eficiencia.

1.4. Transparencia y rendicion de
cuentas, principios fundamentales de
nuestra nacion.

1.6. Finanzas publicas.

Plan Municipal de 1. Acuerdo para la 1.3 Gestionar los recursos
‘Desarrollo transformacién de un econémicos publicos con
gobierno de puertas transparencia, eficiencia y

abiertas, justo, y responsabilidad, priorizando la

ordenado. atencion de las  necesidades

ciudadanas y promoviendo la
equidad, la justicia social y el
desarrollo sostenible.

Agenda 2030 Objetivo  16. Paz, Metas Vinculadas:

Objetivos de Justicia e
Desarrollo Instituciones Soélidas. 16.6 Crear a todos los niveles
Sostenible instituciones eficaces y transparentes

Promover sociedades que rindan cuentas.

pacificas e inclusivas

para el desarrollo 16.7 Garantizar la adopcion en todos
sostenible, facilitar el los niveles de decisiones inclusivas,
acceso a la justicia participativas y representativas que
para todos y construir respondan a las necesidades.

a todos los niveles

instituciones eficaces

e inclusivas que

rindan cuentas.
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IX. Estrategias, Lineas de Accion, y Metas.

ESTRATEGIAS

LINEAS DE ACCION

METAS

Incrementar la recaudacién estimada en -

la Ley de Ingresos vigente, asi mismo
reducir la cartera vencida en las
unidades administrativas de impuesto
predial y reglamentos.

- Incrementar los ingresos
municipales aplicando una politica de
colaboracion  solidaria  con €l
ciudadano, otorgando descuentos en
los tres primeros meses del gjercicio,
como estimulo al contribuyente
cumplido.

- Recaudar los ingresos
estipulados en la Ley de
Ingresos por medio de
todas las  fuentes
posibles de cobro.

- Implementacion de otras fuentes
de cobro como lo es en linea a través
de la pagina oficial del municipio.

- Cobro de impuesto
predial y la disminucion
de la cartera de vencida.

Realizar los gastos con austeridad y
responsabilidad logrando atender en
gran medida las necesidades de la
ciudadania.

Elaborar programas de austeridad y
racionalidad del gasto para garantizar un
estricto control del gasto publico.

- Contener el gasto corriente
municipal, a fin de priorizar la oferta
de bienes y servicios de calidad a la
poblacion. '

- Ejercer el presupuesto
asignado de forma
correcta apegados a
legalidad.

Impulsar programas de pago oportuno a

los proveedores municipales, - Fortalecer y mejorar los e bIQontroI ol ?asto
convirtiendo al gobierno municipal en un procedimientos  de tramites  de o tpara eney
cliente confiable y transparente, para compra. E;?:gg::gozs

- evitar posibles actos de corrupcién. ‘
Realizar el cumplimiento oportuno de las - Cumplir con el envio de evidencia 1'0005;\’”";‘:":“]]3?0 cir?c?al
evaluaciones de armonizacién contable, de los cinco apartados solicitados por 4 10c solicitados
mediante la herramienta SEVAC. el SEVAC. gl A

Cumplir con la entrega de informacion a
las entidades de fiscalizacion de manera
oportuna y al 100% de la informacion
requerida, asi como transparentar y
rendir cuentas de la hacienda publica
municipal.

- Generar la informacion del
municipio para enviar a transparencia.

- .Aplicar la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, Normas
Contables y Lineamientos emitidos
por el CONAC, en los Entes Publicos.

- Realizar la captura de las
operaciones contables en el sistema
de SAACG.

- Tener en tiempo y
forma la Cuenta Publica
Municipal.

Cumplir con la Armonizacién Contable
para garantizar que el municipio cumpla
con los lineamientos en materia de
contabilidad gubernamental y emision
de informacion financiera, para una
adecuada rendicién de cuentas a la
ciudadania.

- Aplicacion de la armonizacion de la
contabilidad gubernamental en. la
Administracion Publica.

- 100% de
cumplimiento de
Armonizacion Contable.
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X. Evaluacion y Monitoreo.

Meta Nombre del indicador Frecuencia de Medicion
: Porcentaje al Balance Presupuestario,
100% generando mayor recaudacion y menor Anual
gasto.
Porcentaje al Cumplimiento en la
100% rendicién de cuenta del municipio y Anual
armonizacion contable
: Numero de evaluaciones presentadas de
4 acuerdo a la LGCG y lineamientos del Trimestral
CONAC.
Porcentaje con alto rango de
100% cumplimiento en cada evaluacién del Trimestral
SEVAC )
Porcentaje de la recaudacion de recursos
100% fiscales del municipio en comparacién al Trimestral
ejercicio inmediato anterior.
Numero de informes a los Padrones de .
4 i : Trimestral
contribuyentes actualizados
: Porcentaje al indice de cumplimiento de .
- = Trimest
100% rendicién de cuentas ante la ASEH. ekl
Porcentaje de unificacién de Informacion
del Sistema para la Integracion de la Trimestral
100% Gestidn Financiera.
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XI. Cronograma de Actividades.

Actividad Ene | Feb | Mar | Abr | May | Jun [ Jul | Ago | Sept | Oct [ Nov | Dic

Se realizan los registros Contables
con base acumulativa, de los activos,
pasivos y gastos en el sistema
contable SAACG.NET que
corresponden al mes.

Integracién y  presentacion  de
Declaraciones de ISR Sueldos, ISR
Resico, IVA retenido e Impuesto sobre
nomina.

Expedicion e Integracion de |la
documentacion administrativa y fiscal
(CFDI) que  comprueban las
liberaciones de  participaciones,
aportaciones y recursos
extraordinarios.

Integracion y Presentacion de la
informacién al Sistema para la
Integracion de la  informacién
Financiera Gubernamental de la
Auditoria Superior del estado de
Hidalgo (SIGF)

Integracion y presentacion de Cuenta
Publica 2024

Evaluacion en materia de
armonizacion contable a través de la
plataforma tecnoldgica "Sistema de
Evaluaciones de la Armonizacion
Contable (SEVAC)"

Carga de informacion financiera-
contable al Sistema de Portales de
Obligaciones de  Transparencia
(SIPOT)

Carga de informes reportados en el
sistema SRFT de la SHCP sobre los
registros de recursos federales
transferidos al Municipio.

Solicitar a la secretaria de Finanzas
Publicas del estado de Hidalgo los
oficios de autorizacién y validacién de
obras y acciones del ramo 28 y 33 que
seran ejecutadas durante el ejercicio
2025, conforme lo establecido en el
presupuesto de egresos para el|’
ejercicio 2025,

Implementacion sistema de cobro en
linea a través de internet en la pagina
oficial del Municipio.

‘| Elaboracién y presentacion del a
Iniciativa Ley de Ingresos 2026
Elaboraciéon y presentacién  del
proyecto de Presupuesto de Egresos
2026
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XIll. Presupuesto Basado en Resulfados.

Anexar formatos:

Anexo |. Ficha de informacion basica del programa presupuestario.
Anexo |I. Definicién del problema

Anexo lll. Andlisis de Involucrados

Anexo V. Arbol de problema

Anexo V. Arbol de objetivos

Anexo VI. Andlisis de Alternativas

Anexo VII. Estructura analitica del programa presupuestario
Anexo VIII. Matriz de Indicadores para Resultados

Anexo IX. Fichas Técnicas
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR L

SECRETARLA G HACIENDA

ANEXO |
Ficha de Informacién Basica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable Tesoreria Municipal

Unidad Presupuestal responsable de la
elaboracion de la MIR

Tesoreria Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la

MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor

Acuerdo para la transformacion de un gobierno
Programa Sectorial de puertas abiertas, justo, y ordenado.

TESO 05 Eficiencia en la recaudacion,
administracién, ejercicio y transparencia de los
Programa Presupuestario recursos que componen la Hacienda Publica

: 1. Antecedentes

1.1. Identifique y describa el entorno en el que operara el programa, considerando la situacion,
problema o necesidad de llevar a cabo una intervencién publica.

1.1. La gestion de los recursos plblicos en un entorno mas fiscalizado, con competencia politica y
un enfoque en la rendicion de cuentas, plantea importantes desafios y oportunidades para los
gobiernos, las instituciones y la sociedad en general.

1.2. Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de manera
general las acciones que se hayan realizado.

1.2. En los Gltimos tres ejercicios fiscales el Municipio ha ido implementado gradualmente, un
control mas fuerte en el ambito de rendicién de cuentas y establecimiento de Controles,
capacitaciones para lograr una mejor rendicion de cuentas.

1.3. Identifique los actores que estan involucrados con la atencion a dicho problema o necesidad.

1.3 Los actores involucrados son funcionarios municipales, sociedad del municipio, Instituciones
fiscalizadoras.

1.4. Describe la evolucion del programa sefialando los resultados obtenidos.

1.4. La tesoreria municipal ha pasado de sistemas-rudimentarios y opacos a modelos
progresivamente mas myeﬁos, tr@ry}ﬁ(e’s‘){ efectivos. '

ANDEZ CERON ]
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1. Iden{ificacién y descripcion del problema
2 1. Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el programa.

2.1. El Municipio presenta deficiencia en armonizacion contable, cumplimiento de rendicién de cuentas

2 2 Describa los involucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos, individuos cuyos intereses seran
coincidentes, complementarios o incluso antagonicos. (Debe ser consistente con el Anexo Analisis de involucrados)

2.2 Los ciudadanos del Municipio, servidores publicos municipales que ejercen el presupuesto, instituciones de fiscalizacion.

2 3. Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

2.3. Carente armonizacion de los procesos financieros, Procesos -administrativos sin normas claras ni procedimientos definido
que ayuden a controlar los ingresos y egresos de los recursos publicos.

2.4, Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacion, en el ambiente o en el desarrollo econdmico y social.
(Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)

2.4. Desigualdad en la distribucion de recursos en sectores mas vulnerables que sufren las consecuencias de la mala gestion
financiera, quedando sin acceso a servicios basicos.

2 5. Describa la evolucién del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un andlisis con informacion cuantitativa
y/o cualitativa.

2 5. Incapacidad para cubrir compromisos financieros esenciales, como pago de servicios basicos, proveedores y personal,
falta de mantenimiento en obras publicas y activos municipales.

3. Detérminacién y Jusﬁficacién_ de los objetivos de la int_ervenci()n.

3.1 Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe ser consistente con el Anexo
Arbol de objetivos)

3.1. Garantizar el uso eficiente, transparente y sostenible de los recursos publicos, asegurando que estos sean suficientes y
estén bien administrados para satisfacer las necesidades de la poblacian, promover el desarrollo municipal y mantener la
estabilidad financiera.

3.2. Relacion y vinculacién con otros programas presupuestarios. - Identifique si existen otros programas presupuestarios que
contribuyan o dupliquen los objetivos planteados.

- |
3.2. No Existe Vinculacion

e : 4. Cobertura' :

4.1, Identificacién y caracterizacion de la poblacion potencial. - Identifique y especifique la poblacién o area de enfoqué que
presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demogréficas.)

4.1. 356 funcionarios publicos del Municipio de Atitalaquia. J

4 2. Identificacion y caracterizacion de |a poblacion objetivo. - Identifique y especifique la poblacién o area enfoque que el
programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal. Debe incluir sus caracteristicas particulares,
socioecondmicas y/o demograficas. /c

b’
4.2. 30 unidades adn{ﬁstrativ&l\()u |cipib7:ie Atitalaquia.

S
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4.3 Cuantificacién de las poblaciones.

Poblacion atendida del ejercicio fiscal

Poblacion potencial Poblacion objetivo Ty
4.3.1. Cuantifique la poblacién 4.3.2 Cuantifique la poblacién o area que  4.3.3. Cuantifique a la poblacién o area que ya
potencial o area involucrada el programa pretende atender fue atendida por el programa presupuestario.

356 funcionarios publicos del

Municipio de Afitalaquia. 30 unidades administrativas. 32 unidades administrativas.

4.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.
4.4.1. Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de estas poblaciones o
areas de enfogue objetivo.

4.4 Frecuencia de actualizacion de la poblacién potencial y objetivo
4.4.1 Anual

4.4.2 Determine la frecuencia con qué sera actualizada la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de estas poblaciones o
areas de enfoque objetivo.

Anual

4.5 Describe como se defini6, caracterizé y cuantificé a la poblacién potencial y objetivo.
4.5.1. Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacion potencial, asi como su definicion y
caracterizacion.

4.5 Describe como se definio, caracterizo y cuantifico a la poblacién potencial y objetivo.
4.5.1 Incluye a todos los actores que interacttan directa o indirectamente con las finanzas publicas del municipio, esta poblacion
debe identificarse para disefiar estrategias efectivas de recaudacion, gasto e inclusion ciudadana

4.5.2 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logro identificar a la poblacién objetivo, asi como su definicion y
caracterizacion.

Refiere a los servidores publico beneficiarios por los proyectos de inversion planeadas en el ejercicio 2025.

5. Disefio de la Intervencion Publica

5.1. Describa los bienes y servicios que integran el programa, es decir los componentes.

Armonizacién contable para cumplir con las normativas legales y fortalecer la confianza ciudadana en el uso de los recursos
publicos.

" 5.2. Establecimiento de cursos de accion (etapas de la intervencion).- Defina el espacio y tiempo de las actividades (procesos) a
realizar, los insumos, los tipos o montes de los apoyos a entregar, la cobertura que se pretende alcanzar y/o los mecanismos de
seleccion de beneficiarios.

Dar certidumbre a la entrega de informacion de Recursos Federales mediante el reporte RFT J

5.3. Definir escenarios futuros a esperar. - Narrativa de los resultados que se esperan lograr a mediano y largo plazo con la
intervencion publica a traves del programa.

Cumplimiento de las obligaciones financieras, presupue S, iciplina financiera, contable, de inversion y demas sefialas en
normatividad de integracién y rendicion de los ipformes de gestion financiera y cuenta publica para el ejercicio 2025.
AY
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6 un Programa Social?

Programa:

1) Sujetos a Reglas de Operacion : .
2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacion, en su caso, se otorgan mediante
convenios.)

3) Prestacion de servicios publicos (Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular, y
continua, para satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus

 diferentes esferas juridicas, a traves de las siguientes finalidades: Funciones de gobierno; Funciones de
desarrollo social; Funciones de desarrollo economico.

4) Provision de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes gue son
competencia del Sector Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se
industrializan o transforman, para su posterior distribucién a la poblacion.

6.1 Vinculacién a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico. - La vinculacion entre los
Programas y las Acciones con los Derechos Sociales y la Dimension de Bienestar Econdmico se realiza
considerando la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las
acciones.

Educacion A Directo Indirecto

Trabajo ' Directo Indirecto

Seguridad Social Directo Indirecto

Medio ambiente sano Directo Indirecto

7. Padron de Beneficiarios

El padrén de beneficiarios corresponde a los servidores publicos que laboran en las unidades administrativas que
componen la administracion :

8. Reglas de Operacion

No hay reglas de operacion del programa, sijn embargo,

i ormativa que regula la armonizacion contable,
integracion de rendicion de cuentas

Pagina 38|60
2024-2027



ATITALAQUIA

2024.2027

St

Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR P A\
ANEXO I HACIENDA ATITALAQUIA

e

Definicion del Problema

Unidad Responsable Tesoreria Municipal

Unidad Presupuestal responsable de la

elahoracion de la MIR Tesoreria Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria Municipal y Oficialia Mayor

Acuerdo para la transformacién de un gobierno de puertas abiertas,

Programa Sector_lal justo, y ordenado.

TESO 05 Eficiencia en la recaudacién, administracién, ejercicio y
transparencia de los recursos gue componen la Hacienda Publica

Programa Presupuestario

Poblacion o area de enfoqhe potencial
Identifique y especifique la poblacién o &rea de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas
particulares, socioecondmicas y/o demograficas)

356 funcionarios publicos del Municipio de Atitalaquia.

Poblacion o0 area enroque opje 0
Identifique y especifique la poblacion o area de enfoque que el programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio
fiscal (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas)

30 unidades administrativas del Ayuntamiento de Atitalaquia

Problematica central (Propoésito)
Defina de manera concreta el problema central o necesidad tnica a la que responde el programa.
Poblacion objetivo + Problemaética

El Municipio presenta deficiencia en armonizacion contable, cumplimiento de rendicién de cuentas del ingreso y egreso.

Magnitud del Problema
2.- Poblacion Objetivo

3.- Poblacién atendida del
ejercicio fiscal anterior

1.- Poblacion Potencial

32 unidades
administrativas

30 unidades administrativas del Ayuntamienlb de

356 funcionarios publicos del Municipio de Afitalaguia. Atitalaquia

/ Efecto Superior (Fin)
Describe cual es la consecuencia principal de que persista la problematica central.

El Municipio presenta deficiencia en la rendicién de cuentas por el incumplimiento de la armonizacién contable de conformidad con las
leyes y normativas aplicables.

*AREAS DE ENFOQUE: Se hace referen/oié'a un area geografica por no poder definir como poblaciones.
- .
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Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR ‘%}é' /_
ANEXO IlI. o
HACIENDA. ATITALA@UIA
ENTOELITTY

prepeey

Analisis de Involucrados

Unidad Responsable

Tesoreria Municipal

la MIR

Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién de

Tesoreria Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Tesoreria Municipal

Programa Sectorial

Acuerdo para la transformacién de un gobierno de pueﬁas
abiertas, justo, y ordenado.

Programa Presupuestario

TESO 05 Eficiencia en la recaudacién, administracién, ejercicio y
transparencia de los recursos que componen la Hacienda Puablica

d )

Tesoreria
Municipal

Areas
recaudadoras

Indiferentes

4 A

——

Ejecutores

Poblacién que no habita en el 30 unidades
Municipio de Atitalaquia administrativa
s
Problematica Central A
El Municipio presenta deficiencia en la rendicion
de cuentas por el incumplimiento de la
armonizacién contable de confomidad con las
leyes y normativas aplicables. v
Ciudadania del
Pobalcién que no

esta de acuerdo en

Municipio de
Personas o sectores con Atitalaquia
paradigmas de corrupcion J

la aplicacion de los G y/o mal manejo de los
recursos . recursos
e \
Op05|to es Beneficiarios

O
L.C. BENITO HERNA s
TESQRERO ' J 5

‘*-ﬁm—.e r"‘
49{% :’f}/

2024-2027
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR P4 :5';
ANEXO IV HACIENDA ATITALAQUIA
SECRETARIA DE HAGIENDA imx_&pl%grm
Arbol del Problema )
Unidad Responsable Tesoreria Municipal

Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién de la MIR Tesoreria Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesorerfa Municipal y Oficialia Mayor

|Acuerdo para la transformacion de un gobierno de puertas abiertas, justo, y

Programa Sectorial
g ordenado.

TESO 05 Eficiencia en la recaudacion, administracién, ejercicio y

Programa Presupuestario . 7 -
¥ 3 transparencia de los recursos que componen la Hacienda Publica

Deficiencia en administrar eficiente y resposablemente |os recursos

plblicos de conformidad a los lienamientos y normas juridicas

Genera.opacidad en el uso
de los recursos publicos
favoreciendo actos de
corrupcidn y mal manejo
de los recursos financieros
del Municipio.

A ) | )

El Municipio presenta deficiencia en la rendicién de cuentas por el incumplimiento de la armonizacion
contable de confomidad con las leyes y normativas aplicables.

r 7

El incumplimiento deriva
en sanciones
administrativas y legales y
suspensidn de los
recursos federales.

El incumplimiento
deriva en sanciones
administrativas y
legales ante la ASEH

Reduccién en la calidad de
los servicios ptblicos,
descontento social y

pérdida de confianza, asi
como sanciones

Incumplimiento con el Sistema de
Evaluaciones de la Armonizacion
contable no apegandose a las
normativas aplicables

Deficiencia en el cumplimiento de las abligaciones
financieras, presupuestales, de diciplina financiera,
contable, de inversidn y demds sefialas en
normatividad de integracién y rendicion de los
informes de gestién financiera y cuenta piblica para

Incumplimiento con los
requerimientos del Sistema de
Evaluacidn de la armonizacion

contable por un sisema contable
incompetente para el generacion
de los reportes financieros

T

Deficiencia en la Integracion de la informacién
conforme a la guia para la integracién y rendicion
de los informes de gestién financiera y cuenta
puhlica para el ejercicio 2025 de manera trimestral
de manera correcta y completa.

Elabord y Autorizé.
L.C. BENITO HERNAND
TESORERO MUNICIPA

Deficiencia en el cobro de
impuestos, derehos, productos,
aprovechamientos, participaciones y
aportaciones de manera mas

Deficiencia en los
procedimientos de
cobros a las empresas
deudoras con
padrones

2624—232?
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SR Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR
e ANEXO V /TN
HACIENIDA . ATITALAGUIA
S FARTA DI AL MUA Al’bO] de Ob]etivos ?IZY_!_JH.;TM

Unidad Responsable ' .| Tesoreria Municipal

Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracion de laMIR | Tesoreria Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria Municipal

Programa Sectorial Acuerdo para la transformacién de un gobierno de puertas abiertas, justo, y ordenado.

TESO 05 Eficiencia en la recaudacion, administracion, ejercicio y transparencia de los

Programa Presupuestario . :
g P recursos que componen la Hacienda Publica.

Administrar eficiente y resposablemente los recursos publicos de

conformidad a los lienamientos y normas juridicas aplicables.

| ! ] |

. Genera opacidad en el uso de los £l incumplimiento deriva
recursos piblicos favoreciendo en sanclones El incumplimiento deriva en Reduccién en la calidad de los
actos de corrupcién y mal manejo administrativas y legales y sanciones administrativas y servicios piblicos, descontento
de los recursos financieros del suspensién de los recursos legales ante la ASEH. social y pérdida de confianza,
Municipio. federales. asi como sanciones
administrativas y legales.
-\ Y A

T

El Municipio de Atitalaquia presenta una eficiente armonizacion contable,
de acuerdo a las leyes y normativas aplicables generando una optima

Yz X 3
Cumplimiento el sistema de Cumplimiento de las obligaciones financieras,
armanizacion contable presupuestales, de diciplina financiera, contable, de Eficiencia en el cobro
siguiendo las normativas inversién y demas sefialas en normatividad de de los recursos
legales y fortalecer la confianza |ntegra‘cl(m % rendmor) d'e los |nf0rmffs d.e.gestlon fiscales y recursos
cludadana en el uso de los financlera y cuenta publica para el ejercicio 2025 federales
recursos publicos.
h

3
Integracion adecuaca de la informacion

conforme a la gufa para la integracion y

. e icio i rm i6 . s 2.
Cumplimiento con los i rerludlcton de-los 'n,f;_ gsdle g:ast'mn. X Eficiencia en los

2y - a pul a Foiam
requerimientos del Sistema de m;z;';r; y.cuent :’ 'C: pla; e1.glercici pracedimientos de cobros a

71 . .1 era

Evaluacién de la armonizacion cman i A mes rla : £ (aneia las empresas deudorascon
contable por un sisema correcta y completa. 7 padrones actualizados

contable incompetente para el
generacion de los reportes : -\ .
financieros SR — e

Elabord y Autorizd, -
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Unidad Técnica de Evaluacion del Desempefio MIR
ANEXO VI

$dv

HACIENDA ATITALAQUIA
llﬁg%%gl“!}

Unidad Responsable

Tesoreria Municipal

Unidad Presupuestal Responsable de la elaboracién de la MIR

Tesoreria Municipal

Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR

Tesoreria Municipal

Programa Sectorial

Acuerdo para la transformacion de un gobierno de puertas
abiertas, justo, y ordenado.

Programa Presupuestario

TESO 05 Eficiencia en la recaudacién, administracion,
ejercicio y transparencia de los recursos que componen la
Hacienda Piblica.

N/A

N/A

TESORERO MUN

L.C. BENITO HERNANDE / ER
|

3 3
2 2
N/A N/A
N/A N/A

1 = Viabilidad Baja,

i 'Q\}

[EN *’*‘ifq

s
s Ty,
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Unidad Técnica de Evaluacién del Desempefio MIR
ANEXO VII.

A3
pa ATITALAGUIA

(TS

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

Unidad Responsable Tesoreria Municipal
Unidad Presupuestal responsable de la elaboracién de la MIR Tesoreria Municipal
Unidades Presupuestales Integrantes de la MIR Tesoreria Municipal

Acuerdo para la transformacion de un gobierno de puertas

Programa Sectorial ablertas, justo, y ordenado.

TESO 05 Eficiencia en la recaudacién, administracion,
Programa Presupuestario ejercicio y transparencia de los recursos que componen la
) Hacienda Publica.

Problematica ; Solucion
(Proviene del arbol del problema) (Proviene del arbol de objetivos)

EI Municipio presenta deficiencia en la rendicion de cuentas por el | El Municipio de Atitalaquia presenta una eficiente armonizacion
incumplimiento de la armonizacion contable de conformidad con | contable, cumplimiento de rendicion de cuenta de acuerdo a las
las leyes y normativas aplicables. leyes y normativas aplicables.

Efectos

Genera opacidad en el uso de los recursos pblicos favoreciendo | Genera opacidad en el uso de los recursos publicos favoreciendo
actos de corrupcién y mal manejo de los recursos financieros del | actos de corrupcion y mal manejo de los recursos financieros del
Municipio. Municipio.

El incumplimiento deriva en sanciones administrativas y legales y | El incumplimiento deriva en sanciones administrativas y legales y
suspension de los recursos federales. . suspension de los recursos federales.

El incumplimiento deriva en sanciones administrativas y legales | El incumplimiento deriva en sanciones administrativas y legales
ante la ASEH ante la ASEH

Reduccion en la calidad de los servicios publicos, descontento | Reduccion en la calidad de los servicios publicos, descontento
social y pérdida de confianza, asi como sanciones administrativas | social y pérdida de confianza, asi como sanciones administrativas
y legales. y legales.

Magnitud (Linea base) | Magnitud (Resultado esperado)

356 Servidores publicos del drea de Tesoreria. 356 Servidores publicos del area de Tesoreria.

Causas _ Medios

Cumplimiento el sistema de armonizacion contable siguiendo las
normativas legales y fortalecer la confianza ciudadana en el uso de los
recursos publicos.

Incumplimiento con el Sistema de Evaluaciones de la Armonizacién
contable no apegandose a las normativas aplicables

Incumplimiento con los requerimientos del Sistema de Evaluacion de la Cumplimiento con los requerimientos del Sistema de Evaluacion de la
armonizacion contable por un sistema contable incompetente para la armonizacion contable por un sistema contable incompetente para la
generacion de los reportes financieros generacion de los reportes financieros
Deficiencia en el cumplimiento de las obligaciones financieras, Cumplimiento de las obligaciones financieras, presupuestales, de diciplina
presupuestales, de diciplina financiera, contable, de inversion y demas financiera, contable, de inversién y demas sefialas en normatividad de
sefialas en normatividad de integracion y rendicion de los informes de integracion y rendicion de los informes de gestion financiera y cuenta
gestién financiera y cuenta publica para el ejercicio 2025 publica para el ejercicio 2025

Deficiencia en la Integracion de la informacién conforme a la guia para la
integracion y rendicién de los informes de gestion financiera y cuenta
ptiblica para el ejercicio 2025 de manera trimestral de manera correcta y
completa.

Deficiencia en el cobro de impuestos, derechos, productos,
aprovechamientos, participaciones y aportaciones de manera mas efectiva. |

Integracion de la informacion conforme a la gufa para la integracion y
rendicion de los informes de gestion financiera y cuenta publica para el
ejercicio 2025 de manera trimestral de manera correcta y completa.

Eficiencia en el cobro de los recursos fiscales y recursos federales

Deficiencia en los procedimientos de cobros a las empresas deudoyas con | Efigf lsfyp tos de cobros a las empresas deudoras con
padrones desactualizados. es actualizados

Elabord y Auto
L.C. BENITO HERNAN
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ATITALAQUIA

SE TRANSFORMA
20242027

ATITALAQUIA
55 TRANSFORMA]

ErErprei

HACIEND/

SECRETARLA DE HACIEND:

'Ficha Técnica de Indicadores

|

(Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador:

Programa Presupuestario:

Tesoreria Municipal

TESOO05 Eficiencia en la recaudacion,
administracion, ejercicio y transparencia de los
recursos gque componen la Hacienda Publica

asto

Estados Financieros presupuestales

(GE/IR)*100

T

Porcentaje: 100
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ATITALAQUIA

N
>

Ficha Técnica de Indicadores HACIENDA

SECHETARIA DE HACIENDA

Fs :E= ».
ATITALAQUIA
m]_&{%l:&?ﬂ"_f_‘

Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador Tesoreria Municipal

TESOQO05 Eficiencia en la  recaudacion,

administracion, ejercicio y transparencia de los

recursos que componen la Hacienda Publica
(el S R

Programa Presupuestario:

de los informes de rendicion de cuentas con la calidad de la
ion reportada en tiempo y forma

Eficiencia X Eficacia Economia Calidad Cobertura

Dar cumplimiento total en la entrega de los informes trimestrales en la calidad de la informacion
reportada en tiempo y forma.

Publicacion en las paginas institucionales de la ASEH y SEVAC

Proposito Estratégico

(indice de cumplimiento aseh+indice de

cumplimiento sevac)/2 (ICA+ICS)2
Porcentaje Ascendente
Anual | Municipal

Afo: 2024

100% Porcentaje: 0

31-79
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ATITALAGQUIA Ficha Técnica de Indicadores s

[
SECRETARIA OE HACIENDA

Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador: escxerimhunicipa

TESOO05 Eficiencia en la recaudacion,
administracién, ejercicio y transparencia de los
n la Hacienda Pblica.

Programa Presupuestario:

n cumplimiento en apego a los lineamientos y normativas para
nes de Armonizacion Contable

Eficiencia X Eficacia Economia Calidad Cobertura

Afio: 2024
Porcentaje: 0
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ATITALAQUIA Ficha Técnica de lndlcadores L, S

P SECRETARIA DE HACIENDA

Unidad Responsable de la
elaboracion de la ficha técnica del Tesoreria Municipal
indicador:

TESO05 Eficiencia en la recaudaciéon, administracion,
ejercicio y transparencia de los recursos que componen la
| Hacienda Piblica.

Programa Presupuestario:

de cada entrega al SEVAC, acorde a las normas de armonizacién |
Jcontable.

Eficiencia | X Eficacia Economia Calidad Cobertura

Emitir los reportes alineados a la estructura y contenido establecido en la Ley de Contabilidad
Gubernamental y a las reglas del CONAC

Trimestral ' Municipal

Afo; 024
Porcentaje: 100
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SE TRANSFORMA
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ATITALAQUIA 7F|cha Técnica de indicadores . . A

T SECRETARIA DE HACIENDA

Unidad Responsable de la
elaboracion de la ficha técnica del Tesoreria Municipal
indicador:

TESOO05 Eficiencia en la recaudacion, administracion, ejercicio
y transparencia de los recursos que componen la Hacienda
Publica.

Programa Presupuestario:

dacion de recursos fiscales del municipio en comparacion al ejercicio inmediato
anterior

Porcentaje de la recau

Se medira el cobro de imuestos, derechos, productos, aprovechamientos, participaciones y aportaciones
de manera mas efectiva a través de nuevas estrategias de cobro

Eficiencié Eficacia Economia | X Calidad Cobertura

Fortalecer la administracion de las finanzas publicas municipales, a través de la ampliacién de la
capacidad recaudatoria, la asignacion eficiente de los recursos publicos y el ejercicio transparente y
responsable del sistema financiero :
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2 i e 3 5
ATlTE}%UIA Ficha Técnica de indicadores HACIENDA e

[y

Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador: Tesorerfa Municipal

TESO05  Eficiencia en la  recaudacion,
administracién, ejercicio y transparencia de los
rsos que comp la Hacienda Ptiblica

| Programa Presupuestario:

Medir a través del porcentaje el cumplimiento de la Integracion y rendicion de los informes de avance de
gestion financiera. '

Eficiencia X Eficacia ' “Economia Calidad ~ Cobertura

‘Servidores publicos del area de Tesoreria Municipal, presentan eficientemente informacion flnanclera
armonizada. -

" IMRC de la ASEH publicados en la pag. Aseh.gob.mx ,Informe descargado de la plataforma SIGF y Buzén
Digital :

omponnte 2
(totl deractiv !eactios
_ slicitos)*1 00

_ Porcetje

Afio: 2024
Porcentaje: 0

80-100
31-79

EEGET IR o0
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A Ficha Técnica de indicad in
ATITALAQUIA ICha lechica de Indicadores T Ty

P . SECRETARIADE HACIENDA

Unidad Responsable de |a elaboracion

de la ficha técnica del indicador: Tesareraliunicipal

TESOO05 Eficiencia en la recaudacion, administracion,
ejercicio y transparencia de los recursos que componen la
Hacienda Publica. ‘

Programa Presupuestario:

Numero de informes a los Padrones de contribuyentes para su actualizacion

Medira a través de los informes actualizados reportados del padron de contribuyentes cuantos y quienes
_son los deudores para proceder al cobro

Eficiencia X Eficacia Economia Calidad Cobertura

Realizar gestiones certeras para generar recursos necesarios que
sustenten el desarrollo objetivo y sostenible de las finanzas ptblicas

; s ? Geun Ehaban LS e

N e e T S S SR TR

Municipal
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' g
) Ficha Técnica de indicadores | A
ATITALAGQUIA , HACIENDA

133027

Unidad Responsable de la elaboracién de la

ficha técnica del indicador: TesoreriaMunlcipal

TESO05 Eficiencia en la recaudacion,
administracion, ejercicio y transparencia de los
nponen la Hacienda Publica

Programa Presupuestario:

Se pretende medir por porcentaje eI Cumpllmlento de entrega de Informes de avances de gestlon financiera
SOIICItadOS por la ASEH

Cobertura

Afio: 2024
NUmero: 0
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XIV. Glosario.

Armonizacién Contable: proceso que busca unificar criterios en el mundo financiero,
especialmente en el ambito de la contabilidad.

CACEH: El Consejo de Armonizacién Contable del Estado de Hidalgo es.el organo de
coordinacion para la armonizacion de la contabilidad gubernamental del Estado de Hidalgo.

Capacidad econémica: capacidad que tiene una persona, empresa o pais para generar -
ingresos, manejar sus recursos financieros de manera eficiente y mantener un equilibrio entre
sus ingresos y gastos.

Cuenta Piblica: es un informe que presenta la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a
la Camara de Diputados para su revision y fiscalizacion.

Balance Presupuestario: diferencia entre los Ingresos totales incluidos en la Ley de
Ingresos, y los Gastos totales considerados en el Presupuesto de Egresos, con excepcion
de la amortizacion de la deuda, toda vez que el Financiamiento Neto esta incluido dentro de
los Ingresos totales.

Egresos: es toda salida de dinero que se produzca en una empresa o sociedad.

Foda: es una técnica de gestién que ayuda a empresas a identificar los puntos fuertes y
débiles, asi como las oportunidades y amenazas de un negocio.

Hacienda Publica Municipal: es el conjunto de recursos financieros y patrimoniales de que
dispone el gobierno municipal para la realizacion de sus fines. ;

Ingresos: engloban todas las fuentes de dinero que entran a una empresa durante un
periodo determinado, las cuales pueden provenir de diferentes actividades comerciales,
como la venta de bienes y setrvicios.

Ley General de Contabilidad Gubernamental: establece los criterios generales para la
contabilidad gubernamental y la emision de informacion financiera de los entes publicos, con
el fin de lograr su adecuada armonizacion, ademas de contribuir a medir la transparencia,
eficacia, economia v eficiencia del proceso presupuestario.

Ley de Ingresos: ordenamiento juridico propuesto por el Poder Ejecutivo y aprobado por el
Poder Legislativo que contiene los conceptos bajo los cuales se podran captar los recursos
financieros que permitan cubrir los gastos de la federacion durante un ejercicio fiscal.

Padrén de contribuyentes: es el registro manejado por las autoridades de todas las
personas fisicas y morales que, como tales, asumen responsabilidades en materia tributaria.
Este padron contiene informacién como su RFC, sus actividades econémicas, direccion fiscal
y otros datos. '
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Presupuesto Basado en Resultados: es una metodologia utilizada por las
administraciones publicas para orientar sus presupuestos de gasto publico a unos resultados
que sirvan a los ciudadanos a los que van dirigidos.

Presupuesto de Egresos: Indica cuanto se preve gastar para cumplir con las metas de los
programas establecidos.

Sevac: Sistema de Evaluaciones para la Armonizacion Contable es una herramienta web
desarrollada en el marco del convenio celebrado entre la Asociacion Nacional de
Organismos de Fiscalizacion Superior y Control Gubernamental A.C. y el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable.
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