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Presentacion

El presente documento tiene como objetivo establecer una propuesta integral para la
implementacién y ejecucion del Programa Anual de Evaluacion (PAE), que busca fortalecer
la gestion publica, garantizar la transparencia y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos
a la ciudadania. Este programa sera una herramienta clave, con un enfoque en la mejora
continua, la rendicion de cuentas y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos para el afio en curso.

La evaluacion es un proceso fundamental en cualquier sistema de gestion publica, ya que
permite medir el impacto de las politicas y servicios ofrecidos, identificar areas de mejora y
proponer mejoras en los planes de accion. En este sentido, la implementaciéon de un
programa anual de evaluaciones es esencial para asegurar que los recursos publicos sean
utilizados de manera eficiente, que las metas del municipio sean alcanzadas de forma
efectiva y que las necesidades de la poblacion sean atendidas de manera adecuada.

Este programa busca evaluar los resultados y los procesos que se llevan a cabo en las
areas del gobierno municipal, desde la planificacion hasta la ejecucion y seguimiento. Con
ello, se pretende ofrecer un diagndstico claro que permita a los responsables de la
administracién publica tomar decisiones informadas y oportunas, orientadas a la
optimizacién de los servicios y al cumplimiento de los objetivos establecidos en el Plan

Municipal de Desarrollo.

La implementacion del Programa Anual de Evaluaciones Municipales es un paso crucial
para lograr una gestion publica eficiente, transparente y orientada al bienestar de la
ciudadania. A través de este programa, se buscara fortalecer la capacidad del gobierno
ntrefTtar, |os desafios actuales, mejorar la calidad de vida de los habitantes
1 'xrjfstr?aén publica mas moderna, responsable y comprometida con sus
objetiyos. Gon una- evakﬁabl constante, se podra identificar de manera precisa las areas
que | qulei?er{ a ustes y-Eesta blecer estrategias para mejorar continuamente los procesos y
5 £ hel desarrollo integral del municipio.

ervdefi ifiva, un pilar fundamental para la buena gobernanza y el éxito
ol fﬁ’ll municipal.
i
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Objetivos del Programa.

General.

Establecer un proceso sistémico de evaluacion del desempefio y la gestion de los recursos
federales transferidos al municipio, mediante el andlisis de procesos, para garantizar que el
gasto publico se traduzca en impactos sociales medibles y una administracién eficiente.

Especificos.

e Evaluar la consistencia y el desempefio de los programas financiados con fondos
federales, verificando el cumplimiento de las metas establecidas.

e Dar cumplimiento a las obligaciones de transparencia y rendicién de cuentas sobre
el ejercicio, destino y resultados de los recursos federales, conforme a lo estipulado
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e |dentificar y formalizar Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM), derivados de los
hallazgos de evaluacion, para optimizar el disefio operativo y la calidad de los
servicios publicos municipales.

e |nstitucionalizar la cultura de la evaluacién, asegurando que la toma de decisiones
presupuestarias se base en evidencia y no solo en criterios inerciales.
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Fundamento Legal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 134, refiere que
los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los
Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los
que estén destinados.

Asi también sefiala que, los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por
las instancias técnicas que establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades
federativas, con el objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los
respectivos presupuestos.

Por otro lado, en el articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, establece que la evaluacion del desempefio se realizard a través de la
verificacion del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores
estratégicos y de gestion que permitan conocer los resultados de la aplicacién de los
recursos publicos federales, por lo que, se deberan efectuar evaluaciones respecto de las
politicas publicas, los programas correspondientes y el desemperio, por si mismas o a
través de personas fisicas y morales especializadas y con experiencia probada en la
materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de independencia,
imparcialidad, . transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables.

.‘. gﬁpbhqar en sus paginas de Internet a
anuaLHe evaluaciones, asi como las
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Alcance del PAE

El presente Programa Anual de Evaluaciones es de aplicacion obligatoria para todas las
unidades administrativas del Gobierno Municipal de Atitalaquia que ejerzan recursos
publicos. EI PAE 2026 comprende la evaluacion del desempefio de los programas
presupuestarios operados durante el ejercicio fiscal 2025.

Criterios para seleccion de programas

Para la seleccion de los fondos y programas sujetos a evaluacion en el presente ejercicio,
se aplicaran los siguientes criterios:

Relevancia Presupuestaria: Programas que representen un alto porcentaje del
presupuesto total del municipio, especialmente aquellos financiados por el Fondo de
Aportaciones para la Infraestructura Social (FAISM) y el Fondo de Aportaciones para el
Fortalecimiento de los Municipios (FORTAMUN).

Alineacion Estratégica: Programas vinculados directamente con los Ejes Prioritarios del
Plan Municipal de Desarrollo de Atitalaquia, que tengan un impacto social directo en la
reduccién de carencias o mejora de servicios basicos.

programa debe eontar con asignacién de recursos
Q en comento.

Sustento Juridico y Presupuestal:
en el Presupuesto de Egresos del Municipio para el ejercic

Periodicidad y Obligatoriedad Federal} Args-que, poy normativa federal o estatal,
requieran una evaluacion exter
de recursos.

i.,"J'a'«"f,t'iib ttinuidad de la transferencia
qu"“
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Evaluaciones.

Las evaluaciones que se realizaran en el ejercicio fiscal 2026, seran las siguientes:

Nombre de la
Evaluacion

Evaluacion de
procesos al Fondo de
Aportaciones para el
Fortalecimiento de los
Municipios y de las
Demarcaciones

Territoriales del Distrito
Federal (FORTAMUN).

Evaluacién de
procesos al Fondo de
Aportaciones para la
Infraestructura Social
componente Fondo de
Aportaciones para la
Infraestructura Social
Municipal y de las
Demarcaciones
Territoriales del Distrito
Federal (FAISMDF).

Ejercicio
fiscal
evaluado

Inmediato
anterior
(2025)

Inmediato
anterior
(2025)

la 1enda y Crédito Publico (SHCP) deiﬁ defr -Ejecutivo
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Tipo de
Evaluacién Interna/Externa

Evaluacion de

procesos. Externa
Evaluacion de Externa
procesos.

-valuacion de la Politica de»v—‘ cial

arr il@\\SO
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Calendario de Ejecucion de Evaluaciones

Fase de la
Evaluaciéon

I. Preparacion

Il. Ejecucion

lll. Integracién

IV. Validacion

V. Entrega Final

Actividad
Principal

Formalizacion de
contratos con
evaluadores externos y
entrega de informacioén
base.

El evaluador ejecutara la
evaluacion a los fondos
federales.

Elaboracion del borrador
del Informe Final y
deteccion de hallazgos.

Revision del borrador por
parte del Municipio y
mesa de trabajo para
aclaraciones.

Entrega de los Informes
Finales y firma de los
Aspectos’ Suécebtlbles

‘_.f--"de Mejora (ASM) %,

Periodo
Estimado
(2026)

01al 13 de
Junio

16 de junio al 31
de Julio

01-15de
Agosto

18 -22 de
Agosto

25 - 29 de
Agosto

31 de agosto.

Responsable

Direccion de Planeacion y PbR
I Tesoreria / Oficialia Mayor/
Evaluador Externo

Evaluador Externo

Evaluador Externo

Direccion de Planeacion y PbR
/ Evaluador / Contraloria
Interna Municipal

Evaluador Externo / Presidenta
Municipal / Direccién de
Planeacion y PbR/ Contraloria
Interna Municipal

Direccion de Planeacién y PbR

B

-~
pC !(ij },
?‘j::\ ’ i a."“\ ‘(
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Uso de la informacion.

a) La informacién resultante de las evaluaciones podra ser considerada para las decisiones
presupuestales, organizacionales y normativas subsecuentes.

b) La Direccion de Planeacién y PbR, publicara en la pagina oficial del Gobierno Municipal
de Atitalaquia el Presente Programa Anual de Evaluacién, los Términos de Referencia, los
informes finales, y el seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora.

\124-2027
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Glosario

CONAC: Consejo Nacional de Armonizacion Contable;

Evaluacion: Al proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia,
calidad, resultados e impacto con que han sido empleados los recursos destinados a
alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la determinacién de las desviaciones y la
adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, de
conformidad con lo sefialado en la Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo:
Art, 40, Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo: Art. 95 Quinquies fracc. |, y IV.

ASEH: A la Auditoria Superior del Estado de Hidalgo o

MML: A la Metodologia del Marco Légico; herramienta para la elaboracion de la Matriz de i
Indicadores para Resultados, que se basa en la estructuracién y solucion de problemas para ’
presentar de forma sistematica y légica los objetivos de un programa y de sus relaciones de

causalidad, a través de la elaboracién del arbol del problema y de objet )yﬂ d; m&se

obtienen las actividades, los componentes, el propésito y el fin, asi cgma‘fo Jih |cadbnesx

asociados a cada uno de sus niveles, sus respectivas metas, megifost i N
supuestos. f

y su alineacién con aquellos de la planeacion estatal y sectorial; inc pt‘:ra

que miden los objetivos y resultados esperados; identifica los medios g(‘)'a obtener iy _
la informacién de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sbciedad sl o |
las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos sobre. [fs=esgc
contingencias que pueden afectar el desempefio del programa; -

el presente ejercicio; ,
PAE: Al Programa Anual de Evaluacién del ejercicio fiscal correspondiente;

Proceso presupuestario: Al conjunto de actividades que comprende la 9 saTion ‘
programacion. presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendigign de
cuentas, de los programas presupuestarios; «1 i@ o

PbR: Presupuesto Basado en Resultados; \

Programa presupuestario (Pp): Al conjunto de acciones sistematizadas dirigidas a resolver| -
un problema vinculado a la poblamon que operan los sujetos evaluados. identificando log|=o%
bienes y servicios mediante los cu;tes Iogra su ObjetIVO asi como a sus beneficiarios. Los
programas presupuestarios se |n |\f1dgallzara$| “&n, Ia ‘estructura programatica presupuestal;
beneficiarios. Los programas | [(:Feﬁupu sld 1os‘~r éé individualizaran en la estructura
programatica presupuestal, [ I |
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Ficha SED: Al formato de Evaluacion del Desempefio de cada una de las unidades
administrativas; que permite evaluar el desempefio gubernamental en el cumplimiento de
objetivos y metas, para mejorar la toma de decisiones, mediante el monitoreo y seguimiento
de los indicadores estratégicos y de gestion.

Sujetos Evaluados: A las areas municipales que ejecuten Programas Presupuestarios
Anuales;

Términos de Referencia (TdR): Documento que plantea los elementos estandarizados
minimos y especificos, de acuerdo al tipo de evaluacién y de programa a evaluar con base
en especificaciones técnicas, se relacionan con los indicadores & de nivel fin, propoésito,
componente y actividad.

ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora,

Evaluacion de Procesos: Evaluacion que proporciona informacién para contribuir a la
mejora de la gestion operativa de los programas, analiza mediante trabajo de campo si el
programa lleva a cabo sus procesos operativos de manera eficaz y eficiente y Si contribuye
al mejoramiento de la gestién.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Evaluacién que analiza sistematicamente el
disefio y desempefio de los programas, ofreciendo un diagnéstico sobre la capacidad
institucional, organizacional y de gestion de los programas orientada hacia resultados. La
finalidad de esta evaluacion es proveer informacion que retroalimente el disefio, gestion, y
los resultados de los programas.

Evaluacién Especifica: Evaluacion que se enfoca en aspectos especificos de un programa,
de acuerdo con las necesidades de evaluacion o la naturaleza del mismo. Se realiza
mediante trabajo de gabinete y/o de campo.

Evaluacion Especifica de Desempefio: Valoracion sintética del desempefio de los
programas que se presenta mediante un formato homogéneo. Muestra el avance en el
cumplimien e’d?"?éﬂ’s'wbletwos y metas programadas, a partir de una sintesis de la
informaci n'epﬁfemdg% lcha SED y mediante el analisis de indicadores de resultados,
de ser |cto V( de,gesﬂo'

"p to Las evaluaciones de impacto permiten medir, mediante el uso de
- Ios efectos que un programa puede tener sobre su poblacion

problem‘éta puUblica, asi como la respuesta gubernam
a para el disefio de politicas publicas. 'lg

f 'amén Varo
‘ 7 )
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Firmas de Autorizacion.

ama Anual de Evaluaciones, habiendo sido revisado y
trativos a que haya lugar, en el municipio de Afitalaquia,

Se emite la presente validacion del Progr
aprobado para los efectos legales y adminis
Estado de Hidalgo, a los 28 dias del mes de abril de 2026.

2082
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