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Introduccion

La administracién publica municipal enfrenta el reto permanente de garantizar que los recursos
publicos se utilicen de manera eficiente, transparente y orientada a resultados. En este contexto, la
Oficialia Mayor, como instancia responsable de la gestion administrativa y de los procesos de
adquisicion, presenta el Programa Presupuestario “Eficiencia en la Contratacion de Bienes y
Servicios”, cuyo propdsito es fortalecer los mecanismos de planeacion, contrataciéon y supervision
de los recursos destinados a la compra de bienes y la prestacién de servicios indispensables para el
funcionamiento del gobierno local.

Este programa surge de la necesidad de consolidar practicas modernas de gestién publica que
permitan reducir costos, agilizar trdmites y asegurar la calidad de los bienes y servicios contratados.
La eficiencia en la contratacion no solo implica obtener mejores precios, sino también garantizar que
los proveedores cumplan con estandares de calidad, tiempos de entrega y responsabilidad social,
contribuyendo al desarrollo econémico local y a la confianza ciudadana en la administracion
municipal. Asimismo, se busca fomentar la participacion de empresas locales y regionales,
promoviendo la competitividad y la generacién de empleo.

La implementacién del programa presupuestario se fundamenta en principios de transparencia,
rendiciébn de cuentas y mejora continua. Para ello, se estableceran procedimientos claros y
verificables, apoyados en herramientas tecnoldgicas que permitan dar seguimiento puntual a cada
etapa del proceso de contratacidon. De igual manera, se impulsara la capacitacion del personal
encargado de las adquisiciones, con el fin de fortalecer sus competencias y garantizar que las
decisiones se tomen con base en criterios técnicos y objetivos.

Entre los beneficios esperados se encuentran:

- La reduccién de tiempos administrativos en los procesos de contratacion.

- La optimizacidn del gasto publico mediante la seleccidon adecuada de proveedores.
- La mejora en la calidad de los bienes y servicios adquiridos.

- El fortalecimiento de la confianza ciudadana en la gestién municipal.

En conclusion, el Programa Presupuestario “Eficiencia en la Contratacion de Bienes y Servicios”
representa un compromiso firme de la Oficialia Mayor Municipal con la modernizacién administrativa
y la responsabilidad en el uso de los recursos publicos. Su aplicaciéon permitira avanzar hacia un
modelo de gestion mas eficiente, transparente y cercano a las necesidades de la poblacion,
consolidando asi un gobierno municipal que responde con eficacia y responsabilidad a los retos del
presente y del futuro.




Marco Legal

El presente Programa se formula en observancia a los articulos 134, de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos dentro del que se destaca la disposicion de los recursos econdmicos
de la federacién, para las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Adicionalmente la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Hidalgo en su articulo 108,
115 De los recursos econémicos de que dispongan el Gobierno del Estado y la Administracion
Publica Paraestatal, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a que estan destinados.

Las adquisiciones, arrendamientos y enajenaciones de todo tipo de bienes, prestacién de servicios
de cualquier naturaleza y la contratacion de obra que realicen, se adjudicaran o llevaran a cabo a
través de licitaciones publicas, mediante convocatoria publica para que libremente se presenten
proposiciones solventes en sobre cerrado, que sera abierto piblicamente, a fin de asegurar al Estado
las mejores condiciones disponibles en cuanto a precio, calidad, financiamiento, oportunidad y
demas circunstancias pertinentes., El Municipio Libre es una Institucion con personalidad juridico-
politica y territorio determinado, dotado de facultades para atender las necesidades de su nucleo
de poblacién, para lo cual manejara su patrimonio conforme a las leyes en la materia y elegira
directamente a sus autoridades.

De la Ley de Presupuesto y Contabilidad Gubernamental del Estado de Hidalgo., en su Articulo 1, 4,
5 del orden publico y de observancia general y tiene por objeto normar y regular las acciones relativas
a la planeacion, programacion, presupuestacion y aprobacion, ejercicio, control, contabilidad y
evaluacion de los ingresos y egresos publicos en el Estado de Hidalgo, de los sujetos obligados los
poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial en el Estado; los municipios; las entidades de la
administracion publica paraestatal, ya sean estatales o municipales y los entes autbnomos estatales
y municipales; quienes deberan observar que la administracién de los recursos publicos se realice
con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad,
austeridad, transparencia, control, rendicion de cuentas e igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, del gasto publico comprende las erogaciones por concepto de gasto corriente, incluyendo
los pagos de pasivo de la deuda publica; inversion fisica; inversion

financiera; asi como responsabilidad patrimonial; que realizan los siguientes ejecutores de gasto:
Los ejecutores de gasto antes mencionados, estan obligados a rendir cuentas por la administracion
de los recursos publicos en los términos de la

Ley y demas disposiciones aplicables, Las disposiciones presupuestarias y administrativas, Los
ejecutores de gasto, La autonomia presupuestaria otorgada a los ejecutores de gasto a través de la
Constitucién Politica del Estado de Hidalgo.
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Ley Orgénica de la Administracion Publica para el Estado de Hidalgo, en su Articulo 37 QUATER.
La Oficialia Mayor. De las facultades, en los incisos I, II, IV, V, VI, VII, VIII, IX, X, XI, Xl y Las demés
gue, en relacion con su competencia, le sefialé el Gobernador, las leyes, reglamentos, decretos,
acuerdos, convenios y disposiciones vigentes.

Ley Organica Municipal para el Estado de Hidalgo en su Articulo 12, y 56, en apego a las normas
constitucionales, los municipios manejaran su patrimonio de acuerdo a las leyes de la materia y
elegiran directamente a sus autoridades y la administracién de la hacienda en los ternos de la ley de
ingresos y demas relativas, el control y la aplicacion correcta del presupuesto de egresos del
Municipio; Bando de Policia y Gobierno de Atitalaquia, Articulo 37, inciso 1V, de los funcionarios
municipales El presidente municipal es el encargado de la Administracion del municipio para el
ejercicio de sus atribuciones y el despacho de los asuntos de orden administrativo, el ejecutivo
municipal se auxiliard de las siguientes direcciones.

Ley de Planeacion y Prospectiva del Estado de Hidalgo, Articulo 40: Las dependencias y entidades
de la Administracion publica Estatal y Municipal deberan realizar una planeacion del desarrollo que
incorpore las directrices generales de 'Presupuesto Basado en Resultados (PBR) y el sistema de
Evaluacion del desempefio (Sed), a la planeacidn, evaluacion y ejecucion de los programas {...)"




Misién y Vision

.o e 7
Mision
Somos un gobierno con vocacidn de servicio, que el ejercicio de los recursos publicos haga un uso
racional, transparente, honesto, y austero, que implemente politicas publicas que promuevan el
desarrollo integral y que permita elevar las condiciones de crecimiento con calidad de vida para los
habitantes de nuestro municipio, con especial atencion a los menos favorecidos siempre en el marco

de la legalidad, el respeto de los derechos humanos y de las diferentes instituciones
gubernamentales.

Vision

Ser un gobierno eficiente, que rinda cuentas y por tanto confiable, que escuche, atienda y de solucion
a las necesidades de sus habitantes, a través de un liderazgo efectivo y sensible, siendo promotor
del desarrollo integral, innovador y competitivo para ser un referente de crecimiento y de desarrollo
regional y estatal.
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Diagnostico
2.- Antecedentes del programa presupuestario

La Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia, es la Unidad Administrativa responsable de la
administracion de los recursos, materiales y servicios generales del municipio. Tiene a su cargo la
planeacion, control y optimizacion de los recursos institucionales para garantizar el funcionamiento
eficiente de la administracion pudblica municipal.

En el afio anterior se han identificado deficiencias en la gestion documental, procesos de
adquisiciones y mantenimiento de bienes muebles e inmuebles.

Situacion actual
Actualmente, el area cuenta con una estructura organica bésica que incluye:
Adquisiciones.

Servicios Generales

El personal adscrito al area es de 7 servidores publicos, entre personal operativo, administrativo y
directivo.

3.- Analisis de los involucrados:

Beneficiarios Ejecutores Opositores Indiferentes

Los senvidores publicos, N L
Proveedores con nula intencion de "
Proveedores que cumplen con . o Ciudadanos que no
P . P cumplir con los requisitos N
requisitos establecidos, Oficialia Mayor . o . habitan en el
establecidos, Areas administrativas.

Ciudadania en general. municipio,

1. Oficialia Mayor
¢ Rol: Unidad responsable del disefio, implementacién y supervisién del programa.
e Intereses: Optimizar procesos de contratacion, garantizar transparencia y eficiencia.
¢ Influencia: Alta, ya que define lineamientos, coordina acciones y evalla resultados.
2. Unidades ejecutoras
e Rol: Solicitan bienes y servicios, ejecutan contratos.
e Intereses: Obtener insumos adecuados en tiempo y forma.

e Influencia: Media-alta, pues su demanda y cumplimiento impactan directamente en el éxito
del programa.

3. Proveedores




¢ Rol: Ofrecen bienes y servicios contratados.
e Intereses: Acceder a contratos publicos, recibir pagos oportunos.

e Influencia: Media, ya que su desempefio afecta la calidad y oportunidad de los
bienes/servicios entregados.

4. Beneficiarios finales (ciudadania, servidores publicos)
¢ Rol: Reciben los beneficios indirectos del programa (mejores servicios, ahorro publico).
e Intereses: Que los recursos publicos se usen eficientemente.
¢ Influencia: Baja directa, pero alta en términos de legitimidad y percepcion publica.
Consideraciones clave:

e Comunicacion efectiva entre actores es esencial para evitar retrasos y garantizar
cumplimiento.

e Capacitacion continua para unidades ejecutoras y proveedores mejora la eficiencia.

e Uso de tecnologias (como plataformas electrénicas de compras) puede fortalecer la
transparencia y trazabilidad.

4.- Identificacion, definicion y descripcion del problema.

Entregas y pagos de bienes y servicios contratados por el municipio se realizan de forma
desorganizada, tardia o incompleta, afectando el desarrollo oportuno de las actividades municipales,
lo que afecta en la imagen institucional y riesgo de observaciones por érganos fiscalizadores.
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AT.,.@Qu.A GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA
SRS ANEXO IV
Arbol del problema
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacion de bienes y servicios.

Unidad Responsable: OFICIALIA MAYOR

Gestion pablica municipal debilitada, con incumplimiento de objetivos institucionales y prestacion

deficiente de servicios a la ciudadania.

Incumplimiento normativo y riesgo de sanciones por érganos Impacto negativo en la calidad de bienes y senicios
fiscalizadores. entregados, afectando la operacion institucional.

Procesos lentos, incremento de costos y pérdida de
competitividad.

Perdida de confianza en el municipio de los proveedores.

Los procedimientos de adquisicion en el municipio presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestién pablica, dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacién de senicios a la ciudadania.

Deficiencias en los procedimientos de Carencia de erificacion sistemética de la confiabilidad y . I
o . . ) ) Procesos de adquisicion y contratacion sin
adquisiciones y pagos que limitan la legalidad de los proveedores en el padron oficial, lo que ) L
L . . ) . ; sustento en estudios de mercado, lo que limita la
eficiencia y la rendicién de cuentas en la debilita su integridad y genera riesgos en los procesos de S )
- . L . eficiencia y transparencia.
gestion municipal. contratacién municipal.

Padrén de proveedores desactualizado sin verificacion de
antecedentes, experiencia y cumplimiento de requisitos
fiscales y normativos.

Planeacion deficiente de compras y
presupuestos.

Elaboracién de solicitudes de bienes y senicios
deficientes e incompletas.

Elaboré y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.

4.1 Estado actual del problema.

Actualmente, el proceso de entregas y pagos de bienes y servicios contratados por el municipio
presenta deficiencias significativas en su planeacion, ejecucion y seguimiento. Las adquisiciones se
realizan sin una calendarizacién clara, los proveedores enfrentan retrasos en los pagos, y en varios
casos, los bienes o servicios entregados no cumplen con los tiempos ni especificaciones acordadas.

Estas irregularidades generan cuellos de botella en la operacién de las distintas areas municipales,
afectando directamente la ejecucion de programas y servicios publicos. La falta de coordinacién entre
Oficialia Mayor, Tesoreria y las areas solicitantes contribuye a una gestion fragmentada, sin
trazabilidad ni control eficiente.

4.2 Evolucion del problema:

En el Gltimo afio, el problema de entregas y pagos desorganizados ha mostrado una tendencia
creciente en complejidad y repercusion institucional. Inicialmente, las fallas se limitaban a retrasos
ocasionales en pagos a proveedores, atribuibles a procesos manuales y falta de coordinacién entre
areas. Sin embargo, con el aumento en la demanda de bienes y servicios, la falta de un sistema
automatizado y de controles internos robustos ha agravado la situacion.

Actualmente, se observan los siguientes patrones:




. Incremento en quejas de proveedores por pagos tardios, lo que ha generado desconfianza
y menor participacion en licitaciones municipales.

. Mayor nimero de entregas incompletas o fuera de tiempo, afectando la ejecucién de
programas sociales y servicios basicos.

. Desviaciones presupuestarias por pagos no calendarizados o urgentes, que comprometen
la planeacion financiera anual.

Este deterioro progresivo ha impactado negativamente la imagen institucional del municipio, la
eficiencia operativa y la transparencia en el uso de recursos publicos. La evolucién del problema
evidencia la necesidad urgente de implementar un sistema integral de gestibn administrativa,
fortalecer la capacitacion del personal y establecer mecanismos de control y seguimiento.

4.3 Experiencias de Atencion:

Diversos municipios y entidades federativas en México han implementado politicas publicas exitosas
para mejorar la entrega y pago de bienes y servicios, destacando la digitalizacién, profesionalizacion
y control administrativo como estrategias clave.

1. Sistema de Gestién Administrativa Digital — Estado de México

El Estado de México ha impulsado la digitalizacién de procesos administrativos mediante plataformas
como el Sistema Integral de Administracion Municipal (SIAM), que permite el seguimiento de
adquisiciones, pagos y entregas en tiempo real. Esto ha reducido significativamente los retrasos y
mejorado la transparencia.

2. Modelo de Entrega-Recepcién Documentado — INAFED

El Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED) promueve un modelo
estandarizado de entrega-recepcién en administraciones publicas locales. Este modelo incluye
manuales, formatos y sistemas digitales que aseguran la trazabilidad de bienes y servicios
contratados, facilitando la transicion entre gobiernos y el control de pagos.

3. Encuesta Nacional de Calidad e Impacto Gubernamental (ENCIG) — INEGI

Aungque no es una politica publica per se, la ENCIG ha servido como base para que municipios
identifiquen &reas criticas en la atencion de servicios publicos, incluyendo pagos y tramites. Algunos
gobiernos locales han usado estos datos para redisefiar sus procesos administrativos y mejorar la
atencion ciudadana.

4. Plataformas de Seguimiento Logistico — Municipios con enfoque Smart City

Municipios como Querétaro y Guadalajara han adoptado plataformas de seguimiento logistico para
controlar entregas de bienes, monitorear rutas y tiempos, y generar alertas automaticas en caso de
retrasos. Estas herramientas han sido clave para evitar entregas incompletas y mejorar la
experiencia de los usuarios internos.

Por lo que se considera la implementacion de sistemas digitales de gestion administrativa.
Acceso a programas de fortalecimiento institucional promovidos por instancias estatales o federales.
Coordinacion con la Tesoreria Municipal para mejorar la eficiencia del gasto.

Actualizacién del marco normativo interno (manuales, reglamentos y politicas administrativas).

5.- Definicion de objetivos.
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Fortalecer la eficiencia institucional en la contratacion de bienes y servicios mediante la mejora
continua de los procesos administrativos, garantizando el uso racional de los recursos publicos y el
cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Programa Presupuestario 2026

ATIT@@UIA GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA
e ANEXO V
Programa Presupuestario: OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienes y servicios.
Unidad Responsable: OFICIALIA MAYOR

Contribuir al fortalecimiento de la gestion publica municipal mediante procesos de adquisicién eficientes,

transparentes y oportunos que garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales y la prestacion
adecuada de servicios ala ciudadania.

cumplimiento normativo y menor riezgo de sanciones por Impacto positivo en la calidad de bienes y senicios entregados,
oérganos fiscalizadores. mejorando la operacion institucional.

- Procesos agiles, reduccién de costos y aumento de
Confianza en el municipio de los proveedores. L
competitividad.

Garantizar adquisiciones municipales eficientes, transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
publica y aseguren el cumplimiento de los objetivos institucionales y la adecuada prestacion de
senicios a la ciudadania.

Senvcio de registro y control de proveedores orientado a fortalecer la
) X S integridad del padrén oficial, mediante la verificaciéon constante de la
orientado hacia la eficienciay la . . . .
L confiabilidad y legalidad de quienes participan en los procesos de
rendicién de cuentas. ) L
contratacion municipal.

Padrén de proveedores actualizado con verificacion de
antecedentes, experiencia y cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos.

Senicio de adquisiciones con eficiencia y
transparencia, sustentando en estudios de
mercado.

senicio de adquisiciones y pagos

Elaboracion de solicitudes de bienes y
senicios eficientes y completas.

Planeacion eficiente de compras y
presupuestos.

Elaboré y Autoriz6.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.

5.1- Andlisis de Corresponsabilidad
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ANEXO VII.

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

OFICO3 Eficiencia en la contratacion de bienes y
servicios.

Unidad Responsable

OFICIALIA MAYOR

Problematica

(Proviene del arbol del problema)

Los procedimientos de adquisicion en el municipio
presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestion publica,
dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacion de
servicios a la ciudadania.

Efectos
Incumplimiento normativo y riesgo de

Solucién
(Proviene del arbol de objetivos)

Garantizar adquisiciones municipales eficientes,
transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
publica y aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales y la adecuada prestacion de servicios a
la ciudadania.

Fines
cumplimiento normativo y menor riezgo de

pérdida de competitividad.

Magnitud (Linea base)
idades A i as del Munici
Atitalaquia, Hidalgo.

Causas

Deficiencias en los procedimientos de
adquisiciones y pagos que limitan la

1.1 N - N N 1.1 N - - N

sanciones por organos fiscalizadores. sanciones por organos fiscalizadores.
1.2 Confianza en el municipio de los 1.2 Confianza en el municipio de los

3 proveedores. 3 proveedores.
Impacto negativo en la calidad de Impacto positivo en la calidad de bienes y
1.3 bienes y servicios entregados, afectando 1.3 servicios entregados, mejorando la
la operaciéon institucional. operacion institucional.

1.4 Procesos lentos, incremento de costos y 1.4 Procesos agiles, reduccién de costos y

aumento de competitividad.

Mejorar los procedimientos de adquisiciones y

servicios deficientes e incompletas.

a eficiencia y la rendicién de cuentas en la i pagos, asegurando eficiencia y rendicion de
- . cuentas.
gestion municipal.
1.1 Planeacion deficiente de compras y 1.1 Planeacion eficiente de compras y
3 presupuestos. " presupuestos.
Carencia de verificacion sistematica de la
confiabilidad y legalidad de los prowveedores Fortalecer la integridad del padréon oficial
2.1 en el padréon oficial, 1o que debilita su 2.1 mediante la verificacion de la confiabilidad y
integridad y genera riesgos en los procesos legalidad de los proveedores.
de contratacion municipal.
Padron de proveedores desactualizado sin Padrén de proveedores actualizado con
> verificacion de antecedentes, experiencia y > verificacion de antecedentes, experiencia y
N cumplimiento de requisitos fiscales y N cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos. normativos.
No e%'Ste un proces_o formal que V.el:'ﬁque 1a Ejecutar adquisiciones de manera eficiente y
calidad y completitud de las solicitudes -
3.1 A 3.1 transparente, sustentadas en estudios de
antes de ser enviadas al area de
PR mercado.
adquisiciones.
3.2 Elaboracion de solicitudes de bienes y 3.3 Elaboracion de solicitudes de bienes y senvicios

eficientes y completas.

Elaboré y Autorizo.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.

5.2 - Aportacién del programa en los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo (PND), Plan
Estatal de Desarrollo (PED), Plan Municipal de Desarrollo (PMD) y ODS.

Aportacién al Plan Nacional de Desarrollo (PND)

e Eje General 1: Gobernanzacon justiciay participacion ciudadana: El programa fortalece
la rendicion de cuentas y combate la corrupcion mediante procesos de contratacion mas

claros y regulados.

Aportacién al Plan Estatal de Desarrollo (PED)

e Acuerdo paraun gobierno cercano, justo y honesto.: El programa impulsa Consolidar un
modelo de gestion publica que garantice transparencia, trato equitativo y atencion eficiente,

fortaleciendo la confianza ciudadana en la administracion

Aportacién al Plan Municipal de Desarrollo (PMD)

e Acuerdo paralatransformacién de un gobierno de puertas abiertas, justo y ordenado.:
A nivel municipal, el programa permite que las adquisiciones se realicen con criterios de
costo-beneficio, evitando sobrecostos y favoreciendo proveedores locales, fortaleciendo la

confianza ciudadana y asegurando el uso responsable de los recursos publicos.

Aportacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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e ODS 16 (Paz, justicia e instituciones sélidas): Promueve instituciones transparentes y
responsables mediante procesos de contratacion regulados y auditables.

6.- Cobertura.

29 Areas administrativas y operativas de la administracion municipal, especialmente aquellas que
dependen de la entrega oportuna de bienes y servicios para ejecutar sus funciones, como son
Presidencia Municipal, Secretaria General Municipal, Recursos Humanos, Tesoreria Municipal,
Obras Pdublicas, Maquinaria y Parque Vehicular, Juzgado Conciliador Municipal, Comunicacién
Social, Economia, Simplificacion y Digitalizacién, Desarrollo Agropecuario y Social, Coordinacion
Juridica, Registro del Estado Familiar, Contraloria Interna Municipal, Servicios Publicos, Instituto
Municipal de la Juventud, Unidad de Transparencia, Planeacion y PBR, Sistema DIF, Instancia
Municipal de las Mujeres, Educacion, Arte, Culturay Turismo, Salud UBR Y CAM, Seguridad Publica,
Sistema Municipal de Proteccién Civil y Bomberos, Proteccién al ambiente, Reglamentos y
Urbano, Catastro y Predial, Instituto Municipal del

Espectaculos, Asamblea Municipal, Desarrollo

Deporte.

poblacién total /de
refarencia

Mumero tatal de habitantes del
estado. municipio o area de
influencia identificada

29 Areas administrativas y operativas
que integran la Administracién Publica
Municipal de Atitalaguia. Hidalga

Alineacion con el PND, PED, PMD y
ODS: El programa contribuye a los

Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del
Sector Pablico (federal o estatal,

segun corresponda): Establece los

de

combate a la corrupcion,

v parala

29 Unidades ivas que
integran el Gobierna Municipal de
Atitalaquia. Hidalga

ydesarrollo

an publica, Prog) Anual

de Adquisiciones, Arrendamientos y

Mejoara las
técnicas de los servidores publicasy
profesionaliza la gestion de
adquisiciones.

(PAAAS): D t
técnico que detalla las compras
previstas por cada dependencia, -
Plan Nacional de Desarrallo (PND},
Plan Estatal de Desarrollo (PED) y
Plan Municipal de Desarrollo (PMD):
Marcan los objetivos estratégicosa

los que se alinea el programa.

poblacisn
potencia/universo/afectada

parte de la poblacion de referencia
que representa el problema, que
justifique la existencia del programa
v en su susceptible para su
atencidn

29 Areas administrativas y operativas
que integrala Administracion Publica
Municipal de Atitalaquia, Hidalga

29 Unidades ivas que

Alineacién con el PND, PED, PMD y
ODS: El programa contribuye a los
objetivos de desarrollo institucional,
combate a la corrupcion, eficiencia

intagran el Gabiermno Municipal de
Aditalaquia, Hidalga

sostenible, fortalacimiento

Mejora las
técnicas de las servidores publicosy
profesionaliza la gestion de

adquisiciones.

Ley de Adquisiciones,
Arendamientosy servicios del
Sector Publico (federal o estatal,
segun corresponda): Establece los
principiosy procedimientes parala
contratacién piiblica, Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (PAAAS): Documento
técnico que detalla las compras
previstas por cada dependencia, -
Plan Nacional de Desarrallo (PND),
Plan Estatal de Desarrollo (PED) y
Plan Municipal de Desarrollo (PMD):
Marcan |05 objetivos estratégicos a
los que se alinea el programa.

poblacisn abjetivo

parte de la poblacion universo que
cumple con las caracteristicas
necesarias, para ser apoyada por la
intervencion publica

29 Areas administrativas y operativas
que integrala Administracion Publica
Municipal de Atitalaquia, Hidalgo

29 Unidades que

Alineacién con el PND, PED, PMD y
0Ds: El programa contribuye a los

de
combate a la corrupcion, eficiencia

integran el Gabierno Municipal de
Aditalaquia, Hidalga

¥
sastenible, fortalecimiento

Mejora las
tacnicas de los servidores publicosy
profesionaliza la gestién de

adquisiciones.

Ley de Adquisiciones,
Arrendamientosy Servicios del
Sector Publico (federal o estatal,
segn corresponda): Establece los
principios y pracedimientas parala
contratacion publica, Programa Anual
de adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios (PAAAS): Documento
técnico que detalla las compras
previstas por cada dependencia, -
Plan Nacional de Desarrollo (PND),
Plan Estatal de Desarrollo (PED) y
Plan Municipal de Desarrollo (PMD):
Marcan los objetivos estratégicos a
los Gue se alinea el programa.

Ley d.

beneficiarios directos
(pablacian atendida

en la parte de |a poblacisn objetiva
que sera beneficiada po el programa
presupuestaria en un perioda
especifico y bajo cierta
disponibilidad de recursos.

29 Areas administratvas y operativas
que integrala Administracién Publica
Municipal de Atitalaquia. Hidalgo

Alineacian con el PND, PED, PMD y
ODs: El programa contribuye a los
objetivos de desarrollo institucional,

combate a la corrupcion, eficiencia

29 Unidades que
integran el Gobierno Municipal de
Atitalaquia, Hidalga

v
sastenible, fortalecimiento

:Mejora las.
técnicas de los servidores publicasy
profesionaliza la gesticn de
adquisiciones.

Arrendamientosy Servicios del
sector Pablico (federal o estatal,
segan correspondal: Establece 105
principios y pracedimientas parala
contratacién publica, Programa Anual
de Adquisiciones, Arrendamientas y
Servicios [PAAAS): Documento
técnico que detalla las compras
previstas porcada dependencia, -
Plan Nacional de Desarrolio (PND),

Plan Estatal de Desarrallo (PED) y
Plan Municipal de Desarrollo (PMD):
Marcan los objetivos estratégicos a

Ios que se alinea el programa.

7. - Analisis de Alternativas:
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OFICO3 Eficiencia en la contratacién de bienes y

Unidad Responsable

OFICIALIA MAYOR

Los procedimientos de adquisicion en el muni
presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestion publica,

Problem
(Proviene de ol d

ca
| problema)

pio

dificulta el cumplimiento de los objetivos

institucionales y afecta la adecuada prestacién de

servicios a la ciudadania.

Incumplimiento normativo y riesgo de

Soluc n
(Proviene del arbol de obj

Garantizar adquisiciones municipales eficientes,
transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
publica y aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales y la adecuada prestacién de senvicios a

la ciudadania.

cumplimiento normativo y menor riezgo de

pérdida de competitividad.

Magnitud (Linea base)
ades Administrativas d
Atitalaquia, Hidalg

ias en los procedimientos de
adquisiciones y pagos que limitan la

1.1 N - - 1.1 N N

sanciones por organos fiscalizadores. sanciones por organos fiscalizadores.
1.2 Confianza en el municipio de los 1.2 Confianza en el municipio de los

- proveedores. - proveedores.
Impacto negativo en la calidad de Impacto positivo en |la calidad de bienesy
1.3 bienes y servicios entregados, afectando 1.3 servicios entregados, mejorando la
la operacion institucional. operacion institucional.

1a Procesos lentos, incremento de costos y 1.4 Procesos agiles, reduccién de costos y

aumento de competitividad.

Magnitud (Resultado esperado)
ades Administrativas del Muni
alaquia, Hidalgo.

Mejorar los procedimientos de adquisiciones y

servicios deficientes e incompletas.

a1 eficiencia y la rendicién de cuentas en la a pagos, asegurando eficiencia y rendicion de
- e cuentas.
gestion municipal.
14 Planeacion deficiente de compras y 11 Planeacion eficiente de compras y
" presupuestos. " presupuestos.
Carencia de verificacion sistematica de la
confiabilidad y legalidad de los proveedores Fortalecer la integridad del padron oficial
2.1 en el padron oficial, lo que debilita su 2.1 mediante la verificacion de la confiabilidad y
integridad y genera riesgos en los procesos legalidad de los proveedores.
de contratacion municipal.
Padron de proveedores desactualizado sin Padréon de proveedores actualizado con
5.2 verificacion de antecedentes, experiencia y 5.2 verificacion de antecedentes, experiencia y
: cumplimiento de requisitos fiscales y - cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos. normativos.
No e)_(lste un proceso formal que _zr_lﬁque 1a Ejecutar adquisiciones de manera eficiente y
calidad y completitud de las solicitudes -
3.1 A ~ 3.1 transparente, sustentadas en estudios de
antes de ser enviadas al area de
PR mercado.
adquisiciones.
3.2 Elaboracion de solicitudes de bienes y a3 Elaboracion de solicitudes de bienes y servicios

eficientes y completas.

Elaboré y Autorizo.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.

8.- Disefo de la intervencion.

Intervencion institucional orientada a mejorar los procesos administrativos de contratacion

mediante herramientas tecnoldgicas, capacitacion y estandarizacion de procedimientos.

Tipo de apoyo: No monetario.

Etapas de la intervencién

1. Diagnéstico inicial

o ldentificacidn de ineficiencias en procesos de contratacion.

o Andlisis de normatividad vigente y capacidades institucionales.

2. Disefo del modelo de mejora

3.

o Desarrollo de padron de proveedores, guias y formatos estandarizados.

Implementacién

o Capacitacion a unidades administrativas.

o Integracion de documentacién en los procesos institucionales.

4. Monitoreo y evaluacion

publica
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e Seguimiento de indicadores de eficiencia.
e Evaluaciones trimestrales, semestrales y anuales de desempenio.
Previsiones para padrén de beneficiarios
e Beneficiarios directos: Unidades administrativas responsables de adquisiciones.

e Beneficiarios indirectos: Proveedores registrados en el padron de proveedores
municipal.

e Integracidén del padrén:
o Registro obligatorio de proveedores con documentacion completa y actualizada.
o Validacion documental y categorizacion por tipo de bien/servicio.
e Operacion:
e Actualizacién semestral del padrén.
e Mecanismos de retroalimentacién y evaluacién de desempefio de proveedores.
Presupuesto y fuentes de financiamiento
e Presupuesto total anual: $1,911,000 MXN
Fuentes de financiamiento:
e Recursos propios del municipio.
Relacion con otros programas presupuestarios.

1. Programa de Control interno y vigilancia del cumplimiento de funciones de los servidores
publicos.

- Relacién: Complementa los esfuerzos de profesionalizacion y simplificacion administrativa.

- Sinergia: La digitalizacion de contrataciones fortalece la rendicion de cuentas y la trazabilidad de
procesos.

2. Programa de Transparencia y acceso a lainformacion publica
- Relacién: La contratacion eficiente reduce espacios para practicas discrecionales.

- Sinergia: El padrén de proveedores y los indicadores de eficiencia permiten auditorias mas
precisas.

3. Programa de Eficiencia en la recaudacién, administracion, ejercicio y transparencia de los
recursos que forman parte de la hacienda publica

- Relacién: La eficiencia en contrataciones impacta directamente en el gasto publico.

- Sinergia: Permite liberar recursos para inversién social o infraestructura.

El diagnéstico del area evidencia la necesidad de fortalecer los procesos administrativos y de gestién
mediante la modernizacién tecnologica, la capacitacion del personal y la actualizacién normativa.
Estas acciones permitirdn mejorar la eficiencia institucional y contribuir al cumplimiento de los
objetivos del Plan Municipal de Desarrollo.




Alineacioén al PND, PED, PMD, Agenda 2030, y GDM.

Acuerdo

Objetivo

Estrategia

Plan Nacional
de Desarrollo
2025-2030

Eje General 1:
Gobernanza con
justicia y
participacion
ciudadana

Objetivo 1.4:
Asegurar el uso
honesto,

responsable y
eficiente de los
recursos

publicos bajo los

principios de
austeridad
republicana,
mientras se
fortalecen

los ingresos del
sector publico.

Estrategia 1.4.1
Optimizar la
distribucion de los
recursos publicos,

mediante

una politica de
gasto eficiente,
equitativa y

sustentable,
asegurando que el
presupuesto  se

ejecute con
eficacia para
mejorar el
bienestar de la
poblacién.

Plan Estatal de
Desarrollo
2025-2028

Acuerdo para un
gobierno cercano, justo y
honesto.

1.3. Transformacién de
la administracion

publica del estado de
Hidalgo, con

base en la honestidad,
transparencia y
eficiencia.

1.3.2. Fomentar la
austeridad en la
administracion publica.
1.3.2.1. Asegurar la
eficiente administracion
y aplicacién de los
recursos asignados en la
totalidad de la
administracion publica,
combatiendo los
dispendios de los
Gobiernos del

pasado.

1.3.4.1. Implementar
acciones que prevengan
y sancionen de forma
efectiva los actos de
corrupcién en la
administracion publica,
en todos los niveles y
areas, transformando la
administracién hacia una
apegada a principios de
honestidad, vision y
mision institucionales,
transparencia y rendicion
de cuentas.

Plan Municipal
de Desarrollo
2024-2027

Acuerdo para la
transformacién de
un gobierno de
puertas abiertas,
justo y ordenado.

1.3. Gestionar los
recursos
econdmicos
publicos con
transparencia,
eficiencia, y
responsabilidad,
priorizando la
atencién de las
necesidades

ciudadanas y
promoviendo la
equidad, la justicia
social y el
desarrollo
sostenible.

1.3.1.4. Realizar el
gasto publico en

base a los
proyectos y
presupuestos

comprendidos en el
presupuesto de
egresos y en apego
a la austeridad,
ecuanimidad y

transparencia.

OoDS:
&‘%
"E”"”S
6 SOSTENIELE M eta d el
@E&E’ objetivo:
Médulo
de la
GDM:
GDM
Indicador:

16. Paz, justicia
e instituciones
solidas

16.7 Garantizar
la adopcion en

todos los
niveles de
decisiones

inclusivas,

participativas y
representativas
que respondan
a las

necesidades

No aplica

No aplica
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1.3

1.3.1.
1.3.1.4.

Programa Presupuestario 2026

Objetivos

Lineas de acciéon municipal atendidas por el programa

Gestionar los recursos econémicos publicos con transparencia, eficiencia, y responsabilidad, priorizando la
atencién de las necesidades ciudadanas y promoviendo la equidad, la justicia social y el desarrollo sostenible.
Optimizar la administracién de los recursos publicos.

Realizar el gasto publico en base a los proyectos y presupuestos comprendidos en el presupuesto de egresos y
en apego a la austeridad, ecuanimidad y transparencia.

General

Fortalecer la eficiencia institucional en la contratacion de bienes y servicios mediante la mejora
continua de los procesos administrativos, garantizando el uso racional de los recursos publicos y el
cumplimiento de los principios de legalidad, transparencia y rendicion de cuentas.

Especificos

1. Implementar un sistema de control y seguimiento de adquisiciones que permita verificar el
cumplimiento de los procesos normativos, garantizar la calidad de los bienes y servicios
contratados, y promover la transparencia en cada etapa del procedimiento administrativo.

2. Desarrollar y mantener un registro digital actualizado de proveedores y contratistas, que
incluya evaluaciones de desempefio, cumplimiento normativo y antecedentes, para facilitar
decisiones de compra mas informadas y transparentes.

3. Optimizar los tiempos de respuesta en los procesos de adquisicion mediante la simplificacion
de trdmites administrativos y la integracion de herramientas tecnoldgicas que agilicen la
gestiébn documental y la toma de decisiones.

4. Establecer alianzas estratégicas con proveedores locales y regionales que cumplan con los
requisitos legales y técnicos, fomentando el desarrollo econdmico de la comunidad y
asegurando el abastecimiento oportuno de bienes y servicios.

Objetivos, lineas de accién, y metas.

Objetivo Implementar un sistema de control y seguimiento de adquisiciones que
permita verificar el cumplimiento de los procesos normativos, garantizar
la calidad de los bienes y servicios contratados, y promover la
transparencia en cada etapa del procedimiento administrativo.

Linea de accidon Disefiar, desarrollar e implementar una base de datos digital de gestion
de adquisiciones que integre informacién de control normativo, evaluacion
de proveedores, seguimiento de contratos, asegurando la trazabilidad,
eficiencia y transparencia en cada etapa del proceso.

Meta Lograr que, en un periodo de 12 meses, el 100% de las adquisiciones
realizadas por la institucion cuenten con evidencia documental que
demuestre el cumplimiento normativo, la evaluacion de calidad de los
bienes y servicios contratados, y la publicacion transparente de cada
etapa del procedimiento en un sistema accesible para las areas
responsables y los 6érganos de control.




Objetivo

Linea de accion

Meta

Objetivo

Linea de acciéon

Meta

Objetivo

Linea de accién

Meta

Desarrollar y mantener un registro digital actualizado de proveedores, que
incluya evaluaciones de desempefio, cumplimiento normativo vy
antecedentes, para facilitar decisiones de compra mas informadas y
transparentes.

Disefiar e implementar una base de datos digital de proveedores que
integre criterios de evaluacion técnica, legal y de desempefio, con
actualizaciones periédicas y acceso controlado para los responsables de
adquisiciones, con el fin de mejorar la toma de decisiones y fortalecer la
transparencia institucional.

En un plazo de 9 meses, contar con un registro digital centralizado y
actualizado que incluya al menos el 90% de los proveedores activos,
incorporando evaluaciones de desempefio, cumplimiento normativo y
antecedentes, y que sea consultado regularmente por las &areas de
adquisiciones para fundamentar decisiones de compra mas informadas y
transparentes.

Optimizar los tiempos de respuesta en los procesos de adquisicion
mediante la simplificacién de tramites administrativos y la integracién de
herramientas tecnoldgicas que agilicen la gestion documental y la toma de
decisiones.

Reestructurar los procedimientos administrativos de adquisicion mediante
la revision y simplificacion de tramites, e implementar herramientas
tecnoldgicas que digitalicen la gestion documental, automatizando flujos
de trabajo y facilitando la toma de decisiones en tiempo real.

Reducir en un 30% el tiempo promedio de respuesta en los procesos de
adquisicion dentro de los proximos 8 meses, mediante la implementacion
de un sistema digital de gestion documental y la simplificacién del tramite
administrativo, garantizando que las decisiones de compra se realicen con
mayor agilidad y transparencia.”

Establecer alianzas estratégicas con proveedores locales y regionales
gque cumplan con los requisitos legales y técnicos, fomentando el
desarrollo econémico de la comunidad y asegurando el abastecimiento
oportuno de bienes y servicios.

Implementar una estrategia de contratacién publica inclusiva que priorice
la participacién de proveedores locales y regionales en los procesos de
adquisicién, mediante la adecuacién de bases de licitacion, difusion de
oportunidades comerciales en medios accesibles, y la creacion de
mecanismos de evaluacion que reconozcan el impacto econémico local.
En un plazo de 12 meses, formalizar al menos 6 alianzas estratégicas con
proveedores locales y regionales que acrediten el cumplimiento de
requisitos legales y técnicos, garantizando el abastecimiento oportuno de
bienes y servicios, y contribuyendo al fortalecimiento del desarrollo
econémico de la comunidad.
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Evaluaciéon y Monitoreo

Nivel

Fin

Propésito

Componente

Componente

Componente

Actividad

Actividad

Actividad

Meta

12 reportes
mensuales de
procedimientos.

100% de solicitudes
atendidas recibidas

de la unidades
administrativas

4 informes
trimestrales de
actividades
realizados

4 Reportes
mensuales de
actividades.

4 bitacoras de
expedientes
enviados a
validacion
presupuestal.
4 bitacoras
expedientes

enviados a pago.

4 reportes
seguimiento
registro
proveedores.

4 bitacoras
revision
solicitudes.

de

de
de
de

de
de

Indicador

procentaje de reportes de
procedimientos de
adquisicién realizados

Porcentaje de entregas de
bienes y servicios de las
unidades administrativas con
recepcion programada y
adecuada, para la realizacion
de sus actividades.

Porcentaje de reportes
trimestrales de actividades
realizados

Porcentaje de
actualizaciones de registro
de proveedores registrados
gue cumplen con requisitos
legales, fiscales y técnicos
Porcentaje de bitacoras
mensuales de expedientes
enviados a validacion
presupuestal.

Porcentaje de bitdcoras de
pago, que cumplan con los
requisitos, legales,
administrativos establecidos
por la normatividad vigente.
Porcentaje de reportes de
seguimiento al padron de
proveedores municipal.

bithcoras de
completas vy

Porcentaje
solicitudes

correctas para su ejecucion.

Frecuencia

Anual

Anual

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral

Trimestral




Cronograma de Actividades

Actividad

Ene | Feb | Mar | Abr

Formular, integrar vy
ejecutar el Programa
Anual de Adquisiciones
Municipal.

Elaboracién y ejecucion
de procedimientos de
adquisicion de acuerdo
al  marco normativo
vigente y al Programa
Anual de Adquisiciones.

Recepcion de solicitudes
de gasto, validacion
técnica y financiera de
cada solicitud, dando
prioridad de actividades.

Realizar la compra de

bienes, insumos y
contratacion de servicios
para las unidades

administrativas.

Implementar un sistema
de control y seguimiento
de adquisiciones .

Disefiar e implementar
una base de datos digital
de proveedores.

Administrar el control de
almacenes y el
suministro oportuno de
insumos.

Optimizar los tiempos de
respuesta en los
procesos de
adquisicion.
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Presupuesto.

Programa
Periodo del programa
Objetivo del programa

Justificacion del programa

Objetivos especificos del
programa

Programa Presupuestario 2026

OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienes y servicios.

01 de enero al 31 de diciembre 2026.

Contribuir al fortalecimiento de la gestién publica municipal mediante
procesos de adquisicién eficientes, transparentes y oportunos que
garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales y la prestacion
adecuada de servicios a la ciudadania.

La contratacion de bienes y servicios representa una de las funciones
administrativas mas sensibles dentro de la gestion publica, ya que
impacta directamente en la calidad de los servicios que se brindan a la
ciudadania, en el uso racional de los recursos publicos y en el
cumplimiento de la normatividad vigente.

Actualmente, se identifican diversas areas de oportunidad en los
procesos de adquisicion, tales como la falta de planeacion estratégica, la
dispersion de informacion, la limitada trazabilidad de los procedimientos
y la escasa integracion tecnoldgica. Estas deficiencias pueden derivar en
retrasos, sobrecostos, duplicidades y riesgos de incumplimiento
normativo.

El programa “Eficiencia en la contratacion de bienes y servicios” busca
atender estas problematicas mediante el fortalecimiento de los
mecanismos administrativos, normativos y tecnoldgicos que regulan la
adquisicion  publica. Su implementacion permitira mejorar la
transparencia, la oportunidad y la calidad en las contrataciones, asi como
garantizar una gestion eficiente, responsable y alineada con los principios
de legalidad, honradez y eficacia.

Este programa responde a la necesidad de modernizar la administracién
publica, promover la rendicion de cuentas y asegurar que cada peso
invertido en bienes y servicios contribuya efectivamente al cumplimiento
de los objetivos institucionales y al bienestar de la poblacion.

1. Implementar un sistema de control y seguimiento de
adquisiciones que permita verificar el cumplimiento de los procesos
normativos, garantizar la calidad de los bienes y servicios contratados, y
promover la transparencia en cada etapa del procedimiento
administrativo.

2. Desarrollar y mantener un registro digital actualizado de
proveedores y contratistas, que incluya evaluaciones de desempefio,
cumplimiento normativo y antecedentes, para facilitar decisiones de
compra mas informadas y transparentes.

3. Optimizar los tiempos de respuesta en los procesos de
adquisicién mediante la simplificacion de tramites administrativos y la
integracion de herramientas tecnolégicas que agilicen la gestion
documental y la toma de decisiones.

4. Establecer alianzas estratégicas con proveedores locales y
regionales que cumplan con los requisitos legales y técnicos,
fomentando el desarrollo econémico de la comunidad y asegurando el
abastecimiento oportuno de bienes y servicios.



Caracteristicas del programa

Clave del
Programa
OFICO3 Eficiencia
en la contratacién
de bienes y
servicios.

Meta

Contribuir al
eficiente
ejercicio de
los recursos
mediante la
correcta
adquisicién
de bienes 'y
servicios en
apego ala
normatividad
aplicable.

Enfoque estratégico

Orientado a mejorar la gestion publica mediante procesos de contratacion
mas agiles, transparentes y eficientes.

Vinculado a objetivos institucionales de racionalidad presupuestal y
cumplimiento normativo.

Aplica a todas las areas administrativas que solicitan y realizan
adquisiciones de bienes y servicios.

Incluye procesos de compra directa, licitaciébn publica, adjudicacion
simplificada y contratacién por excepcion.

Promueve el uso de plataformas digitales para la gestién de solicitudes,
seguimiento de procesos y control documental.

Facilita la trazabilidad de cada etapa del proceso de contratacion.
Alineado con la legislacion vigente en materia de adquisiciones,
transparencia y rendicion de cuentas.

Establece indicadores de desempefio para medir eficiencia, oportunidad
y calidad en las contrataciones.

Permite ajustes periodicos con base en resultados y retroalimentacion
institucional.

Unidad de Indicadorde Denominacién Explicacion del
Medida Medicion del Indicador indicador
Porcentaje Porcentaje Eficienciaen la Este indicador

reportes de
procedimientos
de adquisicién

realizados.

gestion de
adquisiciones

permite medir el
grado de
cumplimiento en la
elaboracion de
reportes sobre los
procedimientos de
adquisicion de bienes
y servicios, en
relacion con los
reportes que estaban
programados para un
periodo determinado.
Su objetivo es
asegurar que los
procesos de
contratacién sean

documentados de
manera sistematica,
transparente y
conforme ala
normatividad vigente.




u!l_“é“a‘é
ATITALAQUIA
[5E TRANsroma)

2024-2027

Programa Presupuestario 2026

UNIDAD ADMINISTRATIVA: OFIC 03 OFICIALIA MAYOR
Partida Cuenta Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct TOTAL
200000 [MATERIALES Y SUMINISTROS $324,000.00|  $47,000.00|  $47,000.00(  $47,000.00|  $47,000.00| $109,000.00( ~ $47,000.00|  $47,000.00| ~ $47,000.00(  $79,000.00| $841,000.00
211001 | Material de Oficina $10,000.00(  $10,000.00  $10,000.00[ ~ $10,000.00|  $10,000.00|  $10,000.00f  $10,000.00|  $10,000.00|  $10,000.00(  $10,000.00| $100,000.00
211002 | Gastos de Oficina $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $5,000.00
214001 | Material para Bienes Informaticos $15,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $15,000.00,
215001 | Material Impreso e Informacion Digital $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00,
216001 | Material de Limpieza $25,000.00  $25,000.00 $25,000.00|  $25,000.00] $25,00.00| $25000.00f  $25,000.00| $25,000.00| ~ $25,000.00(  $25,000.00| $250,000.00
218003 | Formas Valoradas $3,000.00(  $3,000.00(  $3,000.00]  $3,000.00(  $3,000.00]  $3,000.00|  $3,000.00f  $3000.00|  $3,000.00(  $3,000.00[  $30,000.00
221001 | Alimentacion de Personas $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00 $1,500.00{  $15,000.00
242001 | Cementoy productos de concreto $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00|  $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00|  $20,000.00!
244001 | Maderay productos de madera $3,500.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $3,500.00 $0.001 $0.001 $0.001 $3,500.00(  $10,500.00
245001 | Vidrioy productos de vidrio $3,500.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $3,500.00 $0.001 $0.001 $0.001 $3,500.00(  $10,500.00
246001 | Material Béctrico $5,000.00 $0.00] $0.001 $0.001 $0.001 $5,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $5,000.00(  $15,000.00
247001 | Articulos metlicos para la construccion $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00|  $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00|  $30,000.00!
248001 | Materiales complementarios $50,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00/  $50,000.00]
249001 | Otros materiales y articulos de construcciony re| ~ $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00|  $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $20,000.00
251001 | Sustancias Quimicas $10,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00/  $10,000.00|
252001 | Paguicidas, Abonos y Fertiizantes $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00

261001 | Combustibles y Lubricantes para vehiculos, equi $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00 $4,000.00(  $40,000.00

261002 | Lubricantes, refrigerantes y aditivos para vehicu $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00 $3,500.00(  $35,000.00

271001 | Vestuario, Uniformes $35,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $35,000.00
272001 | Prendas de Proteccion $5,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $5,000.00
291001 | Herramientas Menores $25,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $25,000.00
292001 | Refacciones y accesorios menores de edificios $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $20,000.00
293001 | Refacciones y accesorios menores de mobiliario|  $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00,
294001 | Refacciones y accesorios menores de equipode  $10,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00,
296001 | Refacciones equipo transporte $50,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $10,000.00, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $60,000.00,
300000 [SERVICIOS GENERALES $186,000.00f  $51,000.00  $51,000.00( ~ $51,000.00|  $51,000.00| $51,000.00(  $51,000.00)  $51,000.00| ~ $51,000.00(  $51,000.00| $645,000.00
322001 | Arrendamiento de edificios $24,000.00(  $24,000.00|  $24,000.00[  $24,000.00|  $24,000.00|  $24,000.00| ~ $24,000.00|  $24,000.00|  $24,000.00(  $24,000.00| $240,000.00
323002 | Arrendamiento de Equipo de Fotocopiado $7,000.00(  $7,000.00(  $7,000.00] ~ $7,000.00f  $7,000.00|  $7,000.00|  $7,000.00f  $7,000.00|  $7,000.00|  $7,000.00[  $70,000.00
334001 | Capacitacion $5,000.00(  $5000.00(  $5000.00f  $5000.00(  $5000.00]  $5000.00|  $5000.00f  $5000.00|  $5,000.00(  $5,000.00[  $50,000.00

336001 | Servicios de apoyo administrativo, fotocopiado e[ ~ $15,000.00( ~ $15,000.00| ~ $15,000.00| ~ $15,000.00( ~ $15,000.00( ~ $15,000.00|  $15,000.00  $15,000.00|  $15,000.00(  $15,000.00| $150,000.00

351001 | Conservacion y mantenimiento menor de inmuebl{  $50,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00/  $50,000.00]
352001 | Mantenimiento de Mobiliario y Equipo de Administ $5,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $5,000.00
355001 | Mantenimiento de Vehiculos $50,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00]  $50,000.00]
358001 | Servicio de Lavanderia Limpieza y Fumigacion $20,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00]  $20,000.00]
375001 | Viaticos en el pais $5,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $5,000.00
379001 | Otros servicios de traslado y hospedaje $5,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $5,000.00
400000 |TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS] $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001
500000 [BIENES MUEBLES, INMUEBLES EINTANGIBLES |  $425,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00|  $425,000.00]
511001 | Muebles de oficina y estanteria $50,000.00 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.001 $0.00/  $50,000.00]
515001 | Bienes informaticos $25,000.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00[  $25,000.00
541001 | Vehiculos y Equipo Terrestre $350,000.00, $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00{  $350,000.00,

Total Final $935,000.00 $98,000.00| $98,000.00( $98,000.00| $98,000.00| $160,000.00( $98,000.00| $98,000.00 $98,000.00| $130,000.00| $1,911,000.00




Presupuesto Basado en Resultados
Anexo |. Ficha de informacién béasica del programa presupuestario.

GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA

A""g;é.f':%&"”‘ ANEXO |

Programa Presupuestario OFICO03 Eficiencia en la contratacidn de bienesy servicios.
Unidad responsable OFICIALIA MAYOR

1.1. Identifique y describa el entorno en el que operara el programa, considerando la situacion, problema o

necesidad de llevar a cabo una intervencién pablica.
En los dltimos afios, diversos drganos de fiscalizacion, como la Auditorfa Superior y los Organos Internos de Control, han

identificado deficiencias recurrentes en los procesos de adquisiciones, arrendamientos y contratacion de servicios en el
ambito municipal. Estas observaciones incluyen falta de planeacion, incumplimiento de normativas, pagos extemporaneos,
ausencia de evidencia documental y debilidades en los mecanismos de control interno.
Particularmente , sobre adquisiciones publicas ya que muchas entidades no cuentan con procedimientos estandarizados ni
sistemas automatizados para la gestion de contrataciones, lo que incrementa el riesgo de discrecionalidad, retrasos y
sobrecostos. Ademas, la limitada capacitacion del personal responsable y la escasa participacién ciudadana en los procesos
de vigilancia han contribuido a una percepcion negativa sobre la transparencia y eficiencia del gasto publico.
En respuesta a este contexto, el municipio de Atitalaquia ha identificado la necesidad de establecer un programa
presupuestario orientado a mejorar la eficiencia en la contratacion de bienes y servicios. Este programa busca fortalecer las
capacidades institucionales, optimizar los procesos administrativos y garantizar el cumplimiento de la normatividad aplicable,
con el fin de asegurar el uso racional de los recursos publicos y mejorar la calidad de los servicios ofrecidos a la ciudadania.

1.2. Incorpore informacion estadistica y cualitativa, que permita dimensionar y describir de manera

general las acciones gue se hayan realizado.
29 unidades administrativas del Municpio de Atitalaquia, Hidalgo.

1.3. Identifique los actores que estan involucrados con la atencién a dicho problema o necesidad.

29 unidades administrativas del Municpio de Atitalaquia, Hidalgo.

1.4. Describe la ewolucion del programa sefialando los resultados obtenidos.

Mejora la eficiencia y la efectividad en la adminsitracion Municipal de Atitalaquia, Hidalgo.

Elaboro y Autorizo.

Lpta. Yessica Ivonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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Anexo I.1

1. Identificacion y descripcién del problema

2.1. Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el programa.

Los procedimientos de adquisicion en el municipio presentan deficiencias de eficiencia, transparencia, lo que limita el
fortalecimiento de la gestion publica, dificulta el cumplimiento de los objetivos institucionales y afecta la adecuada
prestacion de senvicios a la ciudadania.
2.2.Describa los inwlucrados, los cuales pueden ser organizaciones, empresas, grupos, e individuos cuyos intereses
seran coincidentes, complementarios o incluso antagénicos. (Debe ser consistente con el Anexo Andlisis de

involucrados)

senidores publicos, proveedores, ciudadania en general, ciudadania de municipios vecinos.

2.3.Describa las causas que han dado origen al problema. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)
Planeacion deficiente de compras y presupuestos, padrén de proveedores desactualizado sin verificacion de
antecedentes, experiencia 'y cumplimiento de requisitos fiscales y normativos, elaboracion de solicitudes de bienes y
senvcios deficientes e incompletas, deficiencias en los procedimientos de adquisiciones y pagos que limitan la
eficiencia y la rendicién de cuentas en la gestion municipal, falta de verificacién sistematica de la confiabilidad y
legalidad de los proveedores en el padrén oficial, lo que debilita su integridad y genera riesgos en los procesos de
contratacion municipal, procesos de adquisicién y contratacion sin sustento en estudios de mercado, lo que limita la
eficiencia, transparencia y oportunidad en el uso de los recursos municipales.

2.4. Describa los efectos que dicho problema provoca en la poblacién, en el ambiente o en el desarrollo econémico y
social. (Debe ser consistente con el Anexo Arbol del problema)
Se tiene la perdida de confianza en el municipio de los proveedores, incumplimiento normativo y riezgo de sanciones
por 6rganos fiscalizadores, las unidades administrativas no reciben en tiempo y forma los bienes y senicios,
afectacion al desarrollo oportuno de las actividades municipales, deterioro de la imagen institucional.

2.5. Describa la ewlucioén del problema o necesidad que se pretende atender, mediante un andlisis con informacién
cuantitativa y/o cualitativa.

El problema principal es que los senidores publicos que integran la estructura organica de la Presidencia Municipal
de Atitalaquia, reciben de manera deficiente los bienes y senicios adquiridos para realizar sus actividades; Los
involucrados que participan en este problema son los senidores publicos de las 29 areas administrativas que integran
la estructura de la Presidencia Municipal representados por enlaces Administrativos.

3. Determinacién y Justificacion de los objetivos de la intervencién.

3.1 Especifique los objetivos especificos a los cuales se enfocara el programa propuesto. (Debe ser consistente con
el Anexo Arbol de objetivos)
1.- Contribuir al fortalecimiento de la gestion publica municipal mediante la reduccién sostenida de observaciones
emitidas por 6rganos fiscalizadores, garantizando el uso eficiente, transparente y oportuno de los recursos publicos.
2.- Contribuir al bienestar de la poblacién mediante la ejecucion eficiente, transparente y oportuna de los programas y
senvicios publicos municipales, asegurando el uso racional de los recursos y el cumplimiento de los objetivos
institucionales. 3.- Contribuir al fortalecimiento de la confianza ciudadana mediante la mejora sostenida de la imagen
institucional del gobierno municipal, a través de practicas transparentes, eficientes y orientadas al senvcio publico. 4.
Consolidar una relacion institucional sélida y confiable con los proveedores del municipio, mediante la
implementacién de procesos administrativos agiles, cumplimiento oportuno de compromisos contractuales y
promocion de practicas éticas en la gestion publica.

3.2. Relacién y vinculacién con otros programas presupuestarios.- ldentifique si existen otros programas
presupuestarios que contribuyan o dupliquen los objetivos planteados.

Ninguna

4. Cobertura

4.1. Identificacion y caracterizacion de la poblacion potencial.- Identifique y especifique la poblacién o area de
enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o
demogréficas.)

| 29 Unidades adminsitrativas de la Administracion Publica Municipal de Atitalaquia, Hidalgo. |

4.2. Identificacion y caracterizacion de la poblacion objetivo.- Identifique y especifique la poblacién o area enfoque
que el programa tiene planeado o programado atender durante el ejercicio fiscal. Debe incluir sus caracteristicas
particulares, socioeconémicas y/o demograficas.

29 Unidades adminsitrativas de la Administraciéon Publica Municipal de Atitalaquia, Hidalgo. |

Elaboré y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.




Anexo 1.2

4.3 Cuantificacion de las poblaciones.

Poblacién atendida del ejercicio
fiscal anterior

Poblacién potencial Poblacién objetivo

4.3.1. Cuantifique la poblacién potencial 4.3.2 Cuantifique la poblacién o area 4-3.3. Cuantifique a la poblacion o area
que ya fue atendida por el programa

o area inwlucrada que el programa pretende atender .
presupuestario.
29 Unidades Administrativas del 29 Unidades Administrativas del 29 Unidades Administrativas del
Municipio de Atitalaquia, Hidalgo. Municipio de Atitalaquia, Hidalgo. Municipio de Atitalaquia, Hidalgo.

4.4. Frecuencia de actualizacion de la poblacién potencial y objetivo.
4.4.1. Determine la frecuencia con que sera actualizada la identificacion, caracterizacion y cuantificacion de estas
poblaciones o areas de enfoque objetivo.

Anual

4.4.2 Determine la frecuencia con qué sera actualizada la identificacion, caracterizaciéon y cuantificaciéon de estas
poblaciones o areas de enfoque objetivo.

Anual

4.5. Describe como se definio, caracterizé y cuantificé a la poblacion potencial y objetivo.
4.5.1. Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacién potencial, asi como su
definicién y caracterizacion.
La poblacién potencial y objetivo del area de oficialia mayor son:
Interna: 29 Unidades administrativas y operativas de la institucion.
Externa: proveedores, entes fiscalizadores y ciudadania que recibe los senicios municipales.
Es identificada mediante informacién proporcionada por el area de Tesoreria Municipal, proveedores y ciudadanos que
acueden a las instalaciones de Presidencia Municipal.

4.5.2 Defina el proceso y acciones mediante las cuales se logré identificar a la poblacién objetivo, asi como su
definicién y caracterizacion.

La poblacién objetivo esta constituida por 29 Unidades administrativas y operativas que actualmente conforman la
Aministracion Pubica Municipal de Atitalaquia, de acuerdo a informacién emitida por la Tesoreria Municipal de
Atitalaquia, Hgo.

5. Disefio de la Intervencién Pablica

5.1. Describa los bienes y senvicios que integran el programa, es decir los componentes.

senvicio de adquisiciones y pagos orientado hacia la eficiencia y la rendicién de cuentas, Senvicio de registro y control
de proveedores orientado a fortalecer la integridad del padrén oficial, mediante la verificacion constante de la
confiabilidad y legalidad de quienes participan en los procesos de contratacion municipal, Senvicio de adquisiciones
con eficiencia y transparencia, sustentando en estudios de mercado.

5.2. Establecimiento de cursos de accion (etapas de la intervencion).- Defina el espacio y tiempo de las actividades
(procesos) a realizar, los insumos, los tipos o montos de los apoyos a entregar, la cobertura que se pretende alcanzar
y/o los mecanismos de seleccién de beneficiacios.

Conocer las mejores condiciones de compra para eficientar los recursos publicos municipales, cosiderando calidad,
costo beneficio de las adquisiciones realizadas por el municipio, Gestionar y llevar a cabo la adquisiciéon de bienes y
senicios, a travez de los procedimientos establecidos, adquisiciones directas, invitaciéon a cuando menos 3 y
Licitaciones publicas.

5.3. Definir escenarios futuros a esperar.- Narrativa de los resultados que se esperan lograr a mediano y largo plazo
con la intervencién publica a través del programa.

Se espera que, como resultado del programa, se obtenga el fortalecimiento de la gestién publica municipal mediante
procesos de adquisicion eficientes, transparentes y oportunos que garanticen el cumplimiento de los objetivos
institucionales y la prestacion adecuada de senicios a la ciudadania.

Elaboré y Autorizd.

Lpta. Yessica Ivonne Eulogio Marquez
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Anexo 1.3

6. ¢Es un Programa Social?

Programa:
1) Sujetos a Reglas de Operacién

2) Otros Subsidios (Para otorgar subsidios no sujetos a reglas de operacién, en su caso, se otorgan mediante convenios.)

3) Prestacion de senicios publicos (Actividades del sector publico, que realiza en forma directa, regular, y continua, para
satisfacer demandas de la sociedad, de interés general, atendiendo a las personas en sus diferentes esferas juridicas, a través
de las siguientes finalidades: Funciones de gobierno; Funciones de desarrollo social; Funciones de desarrollo econémico.

4) Provision de Bienes Publicos (Actividades que se realizan para crear, fabricar y/o elaborar bienes que son competencia del
Sector Publico. Incluye las actividades relacionadas con la compra de materias primas que se industrializan o transforman,
para su posterior distribucion a la poblacion.

Si 1 2 3 4 No

6.1 Vinculacion a los derechos sociales y la dimension de bienestar econémico.- La vinculacién entre los Programas y las
Acciones con los Derechos Sociales y la Dimension de Bienestar Econémico se realiza considerando la Matriz de indicadores
para Resultados (MIR) o la principal normatividad de los programas o las acciones.

Educacion Directo Indirecto

Trabajo Directo Indirecto

Seguridad Social Directo Indirecto

Medio ambiente sano Directo Indirecto

7. Padrén de Beneficiarios

7. El padrén de beneficiarios, implica el registro de personas, actores sociales y comunidades beneficiarias de obras de
infragstructura o acciones comunitarias, asi como bienes y senicios que les fueron entregados a través del programa. Si se
cuenta con padrén de beneficiarios, debera anotar la liga de internet donde se encuentre disponible y/o anexar documentos en
formato PDF y en datos abiertos.

Liga de internet:

Archivo PDF:

Archivo Excel:

7.1. Cruce con otros padrones de beneficiarios de otros programas, independientemente del origen de los recursos. Identificar
en los Padrones de beneficiarios de otros programas presupuestarios los gue contribuyan o dupliquen objetivos y beneficiarios.

8. Reglas de Operacioén

8. Conjunto de disposiciones que precisan la forma de operar un programa con el propésito de lograr los niveles esperados de
eficacia, efiiencia, equidad y transparencia.

Liga de internet:

Archivo PDF:

Archivo Excel:

Elabor6 y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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Definiciéon del Problema

Programa Presupuestario OFICO03 Eficiencia en la contratacién de bienesy servicios.

Unidad Responsable OFICIALIA MAYOR

Identifique y especifique la poblacién o area de enfoque que presenta la necesidad y/o problema (Debe
incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o demograficas)

De acuerdo a informacion emitida por la tesoreria municipal la poblacién o area enfoque son areas
administrativas y operativas de la administracién municipal, especialmente aquellas que dependen de la
entrega oportuna de bienes y senicios para ejecutar sus funciones, como son Presidencia Municipal,
Secretaria General Municipal, Recursos Humanos, Tesoreria Municipal, Obras Publicas, Maquinaria y
Parque Vehicular, Juzgado Conciliador Municipal, Comunicaciéon Social, Economia, Simplificacién y
Digitalizacion, Desarrollo Agropecuario y Social, Coordinacion Juridica, Registro del Estado Familiar,
Contraloria Interna Municipal, Senvicios Publicos, Instituto Municipal de la Juventud, Unidad de
Transparencia, Planeacion y PBR, Sistema DIF, Instancia Municipal de las Mujeres, Educacion, Arte,
Cultura y Turismo, Salud UBR Y CAM, Seguridad Publica, Sistema Municipal de Proteccién Civil y
Bomberos, Proteccion al ambiente, Reglamentos y Espectaculos, Asamblea Municipal, Desarrollo
Urbano, Catastro y Predial, Instituto Municipal del Deporte.

Identifique y especifique la poblacién o area de enfoque que el programa tiene planeado o programado
atender durante el ejercicio fiscal (Debe incluir sus caracteristicas particulares, socioeconémicas y/o
demograficas)

Durante el ejercicio fiscal 2026, el programa tiene programado atender a 29 unidades administrativas que
conforman la administracion publica municipal de Atitalaquia, Hidalgo.

Defina de manera concreta el problema central o necesidad Unica a la que responde el programa.
Poblacién objetivo + Problematica

Los procedimientos de adquisicion en el municipio presentan deficiencias de eficiencia, transparencia, lo
gue limita el fortalecimiento de la gestion publica, dificulta el cumplimiento de los objetivos institucionales
y afecta la adecuada prestacion de senicios a la ciudadania.

1.- Poblacién Potencial 2.- Pablacién Objetivo 3.- Poblacioén atendida del
ejercicio fiscal anterior
29 Unidades administrativas de la 29 Unidades administrativas de la 29 Unidades administrativas
Administracién Publica Municipal Administracién Publica Municipal | de la Administracién Publica
Municipal

Describe cual es la consecuencia principal de que persista la problematica central.

Se limita la capacidad operativa de las areas municipales, lo que retrasa la ejecucion de programas,
proyectos y senicios publicos, afectando directamente la atencién y satisfaccién de las necesidades
ciudadanas.

Elabor6 y Autoriz6.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA
ANEXO III.

T
ATITALAQUIA

Analisis de Involucrados
Programa Presupuestario QFICO3 Eficiencia en la contratacion de hienesy servicios.
Unidad Responsable OFICIALIA MAYOR

Los procedimientos de adquisicion en el municipio presentan deficiencias de eficiencia,
Problematica Central: transparencia, lo que limita el fortalecimiento de la gestion publica, dificulta el cumplimiento
de los objetivos institucionales y afecta la adecuada prestacion de senicios a la ciudadania.

Beneficiarios Ejecutores Opositores Indiferentes

Los senidores publicos,
Proveedores que cumplen con

requisitos establecidos, Oficialia Mayor

Ciudadania en general.

Proveedores con nula intencion de
cumplir con los requisitos
establecidos, Areas administrativas.

Ciudadanos que no
habitan en el
municipio,

Elabor6 y Autorizo.

Lpta. Yessica honne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ANEXO IV
Arbol del problema
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacion de hienes y servicios.

Unidad Responsable: OFICIALIAMAYOR

Gestion plblica municipal debilitada, con incumplimiento de objetivos institucionales y prestacion

deficiente de servicios a la ciudadania.

Incumplimiento normativo y riesgo de sanciones por drganos Impacto negativo en la calidad de bienes y senicios
fiscalizadores. entregados, afectando la operacion institucional.

Procesos lentos, incremento de costos y pérdida de
competitividad.

Los procedimientos de adquisicion en el municipio presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestion pablica, dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacion de senvcios a la ciudadanfa.

Perdida de confianza en el municipio de los proveedores.

Deficiencias en los procedimientos de Carencia de verificacion sistemdtica de la confiabilidad y . o
C . ) L Procesos de adquisicion y contratacion sin
adquisiciones y pagos que limitan la legalidad de los proveedores en el padron oficial, lo que ) .
o - ” o i sustento en estudios de mercado, lo que limita la|
eficiencia y la rendicion de cuentas en la debilita su integridad y genera riesgos en los procesos de o .
- . y o eficiencia y transparencia.
gestion municipal. contratacion municipal.

Padr6n de proveedores desactualizado sin verificacion de
antecedentes, experiencia y cumplimiento de requisitos
fiscales y normativos.

Planeacidn deficiente de compras y
presupuestos.

Elaboracion de solicitudes de bienes y senicios
deficientes e incompletas.

Elabord y Autorizo.

Lpta. Yessica lonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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Arbol de Objetivos

Programa Presupuestario: OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienes y servicios.
Unidad Responsable: OFICIALIAMAYOR

Contribuir al fortalecimiento de la gestion publica municipal mediante procesos de adquisicion eficientes,

transparentes y oportunos que garanticen el cumplimiento de los objetivos institucionales y la prestacion
adecuada de servicios a la ciudadania.

cumplimiento normativo y menor riezgo de sanciones por Impacto positivo en la calidad de bienes y senicios entregados,
drganos fiscalizadores. mejorando la operacion institucional.

Procesos agiles, reduccion de costos y aumento de

Confianza en el municipio de los proveedores. e
competitividad.

Garantizar adquisiciones municipales eficientes, transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
plblica y aseguren el cumplimiento de los objetivos institucionales y la adecuada prestacion de
senvcios a la ciudadania.

Senicio de registro y control de proveedores orientado a fortalecer la
integridad del padrén oficial, mediante la verificacion constante de la
confiabilidad y legalidad de quienes participan en los procesos de
contratacion municipal.

senvicio de adquisiciones y pagos
orientado hacia la eficiencia y la
rendicion de cuentas.

Senicio de adquisiciones con eficiencia y
transparencia, sustentando en estudios de
mercado.

Padrén de proveedores actualizado con verificacion de
antecedentes, experiencia y cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos.

Planeacion eficiente de compras y
presupuestos.

Elaboracion de solicitudes de hienes y
senvcios eficientes y completas.

Elaboré y Autorizé.

Lpta. Yessica Ivonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ANEXO VI

Analisis de Alternativas

OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienes y senicios.

Unidad Responsable

OFICIALIA MAYOR

Servicio de registro y control
de proveedores orientado a
fortalecer la integridad del
padrén oficial, mediante la
verificacién constante de la
confiabilidad y legalidad de
quienes participan en los

servicio de
adquisicionesy
pagos orientado

Criterios de valoracion ) - )
hacia la eficiencia y

la rendicién de

Servicio de adquisiciones
con eficiencia y
transparencia, sustentando
en estudios de mercado.

cuentas. A2
procesos de contratacion
municipal.
Facultad Juridica 2 3 3
Presupuesto disponible 3 3 3
Realizable en corto plazo 3 3 3
Diponibilidad de recursos 3 3 3
Disponibilidad de recursos ) ) )
técnicos
Disponibilidad de recursos 5 5 2
administrativos
Cultural y socialmente 2 ) )
aceptable
Estugho de impacto N/A N/A NIA
ambiental

Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabilidad Baja, N/A= No Aplica.

Elabor6 y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ANEXO VII.

Estructura Analitica del Programa Presupuestario

OHCO3 Eficiencia en la contratacion de bienes y

Programa Presupuestario L
servicios.

Unidad Responsable OFICIALIA MAYOR

Problematica Solucién

(Proviene del arbol del problema) (Proviene del arbol de objetivos)

Los procedimientos de adquisicion en el municipio
presentan deficiencias de eficiencia, transparencia,
lo que limita el fortalecimiento de la gestién publica,
dificulta el cumplimiento de los objetivos
institucionales y afecta la adecuada prestacion de
senvicios a la ciudadania.

Efectos Fines

Garantizar adquisiciones municipales eficientes,
transparentes y oportunas que fortalezcan la gestion
publica y aseguren el cumplimiento de los objetivos

institucionales y la adecuada prestacion de senvicios a
la ciudadania.

11 Incumplimiento normativo y riesgo de 11 cumplimiento normativo y menor riezgo de
) sanciones por drganos fiscalizadores. ) sanciones por 6rganos fiscalizadores.
1.2 Confianza en el municipio de los 1.2 Confianza en el municipio de los
) proveedores. ) proveedores.
Impacto negativo en la calidad de Impacto positivo en la calidad de bienesy
1.3 |bienesy servicios entregados, afectando| 1.3 servicios entregados, mejorando la
la operacién institucional. operacioén institucional.
1.4 Procesos lentos, incremento de costos 'y 1.4 Procesos agiles, reduccion de costos 'y
' pérdida de competitividad. ' aumento de competitividad.
Magnitud (Linea base) Magnitud (Resultado esperado)
29 Unidades Administrativas del Municipio de 29 Unidades Administrativas del Municipio de
Atitalaquia, Hidalgo. Atitalaquia, Hidalgo.
Deficiencias en los procedimientos de . L L
S - Mejorar los procedimientos de adquisiciones y
adquisiciones y pagos que limitan la - . .
1 _ ) L 1 pagos, asegurando eficiencia y rendicion de
eficiencia y la rendicion de cuentas en la
o . cuentas.
gestion municipal.
1.1 Planeacion deficiente de compras y 1.1 Planeacion eficiente de compras y
) presupuestos. ) presupuestos.
Carencia de verificacion sistematica de la
confiabilidad y legalidad de los proveedores Fortalecer la integridad del padrén oficial
2.1 en el padrén oficial, lo que debilita su 2.1 mediante la verificacion de la confiabilidad y
integridad y genera riesgos en los procesos legalidad de los proveedores.
de contratacién municipal.
Padrén de proveedores desactualizado sin Padrén de proveedores actualizado con
22 verificacion de antecedentes, experiencia y 25 verificacion de antecedentes, experiencia y
’ cumplimiento de requisitos fiscales y ' cumplimiento de requisitos fiscales y
normativos. normativos.
No existe un proceso formal que verifique la . . .
| P . a o a Ejecutar adquisiciones de manera eficiente y
calidad y completitud de las solicitudes X
3.1 X ; 3.1 transparente, sustentadas en estudios de
antes de ser enviadas al area de
o mercado.
adquisiciones.
3.2 Elaboracion de solicitudes de bienes y 3.3 Elaboracion de solicitudes de bienes y senvicios
’ senvcios deficientes e incompletas. ' eficientes y completas.

Elaboré y Autoriz6.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
OFICIALIA MAYOR

Programa Presupuestario:

OFIC03 Eficiencia en la contratacion de bienes

Senicios.

INDICADOR
NIVEL NZRRﬁilE\?O NOMBREDEL  _ov o yariagLes FRECUENCE o sion UNIDAD DE - TIPO DE META MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
INDICADOR . i A y MEDIDA  INDICADOR PROGRAMADA
Contribuir al
fortalecimiento de la
gestion piblica
municipal mediante N
procesos de Reporte Informe Annua;2026, q";.e n ‘elg'a 195 |E} area de contraloria intera recibe|
adquisicion eficientes, | Porcentaje de mensual de reportes de procedimientos y procesa la informacion
procedimientos realizados; de periodicidad anual, N .
transparentes y reportes de | oo p/rmMPR) | realizados / enerado por la Oficialia Mayor del |, _COesPondiente para emitir en
oportunos que procedimientos 100 e ;nes e Anual Eficacia | Porcentaje | Estratégico 12 slu"ici o Ze . tay tiempo y forma el informe del indice
garanticen el de adquisicion por P 0 de de Cuentas del
cumplimiento de los | realizados procedimientos para su consulta en los archivos Municipio.
P programados x fisicos y digitales de la oficina de pio-
objetivos. 100 iali
- Oficialia Mayor.
institucionales y la
prestacion adecuada
de senicios a la
ciudadania.
sarantizar | poyconiaje o
adquisiciones
entregas de .
municipales eficientes, bienes y Reporte Anual 2026 de Solicitudes
transparentes y JoN Numero de de Bienes y Senicios, que integra el
senvcios de las . - i "
o oportunas que . solicitudes registro de solicitudes recibidas de
(= . unidades N N N N " N
@D fortalezcan la gestion )10 las unidades administrativas; de |La entrega de bienes y senvcios de|
Q pablicay aseguren el | T A2 T LA N o numero Anual Eficacia | Porcentaje | Estratégico 100% periodicidad anual, generado por la manera programada para el
o] cumplimiento de los P solicitudes Oficialia Mayor del de de sus
3 o programada y N . Y
o objetivos atendidas x Atitalaquia; disponible para su
oo adecuada, paral ! §
institucionales y la 100 consulta en los archivos fisicos de la
N la realizacién N -
adecuada prestacién o ots oficina de Oficialia Mayor.
de senicios ala actividades.
ciudadania.
Numero de
Senicio de informes de Informe de actividades 2026, de
contratacién y Porcentaje de actividades periodicidad trimestral, generado por | oo iz cion efectiva entre reas,
adquisicion de bienes informes de | (NIAR/NIAPY-L realizados la Oficialia Mayor del Municipio de laneacion operativa clara por parte!
y senicios realizados ! entre numero | Trimestral | Eficacia | Porcentaje | De Gestion 12 Atitalaquia; disponible para su | P op ara por p
actividades 00 . " . de las unidades administrativas
con apego a la ealizados de informes de consulta en los archivos fisicos y
normatividad y en actividades digitales de la oficina de Oficialia
plazos establecidos. programados x Mayor.
100
Porcentaje de . Expediente Trimestral 2026 de
o Numero de R N
actualizacione oficios de oficios de actualizacién del registro
Senicio de verificacion | s de registro actuslivacione de proveedores en el portal de
de Padrén oficial de |de proveedores s realizadas / transparencia con apego a la
w i NOAR/NOAP; N N " ivi fi 3 i Los entregan
@ proveedores para. | registrados e (NOAF )| Total de oficios| Trimestral | Eficacia | Porcentaje | De Gestin 12 vigente; de i € g
z garantizar su cumplen con 100 w trimestral, generado por la Oficialia | documentacién completa y veraz
Zz confiabilidad y requisitos Mayor del Municipio de Atitalaquia;
S . actualizacione Ao,
e legalidad. legales, disponible para su consulta en la
= s programadas N N N N
g fiscales y oo pagina oficial y en fisico en la oficina
© técnicos de oficialia mayor.
Numero de
bitacoras de
senicio de expedientes de Bitacora Trimestral 2026 de La unidad administrativa cuenta
o Porcentaje de validacion N N o N
adquisiciones Expedientes Enviados a Validacion, con personal capacitado y con
. bitacoras mensual I N " o
municipales - . de periodicidad trimestral, generado | acceso a herramientas digitales
tadas de manera | ME"SUES 48 | gy MR/ |TeRIZadaS/NIM ) ) por la Oficialia Mayor del Municipio | que permiten realizar bitacoras de
ejecutadas expedientes ero de Trimestral | Eficacia | Porcentaje | De Gestion 12 ia Mayor d
eficiente y enviados a EEVMP)*100 bitacoras de de Atitalaquia; disponible para su expedientes confiables y
transparente, e N consulta en los archivos fisicos y  |oportunos, lo que facilita la toma de|
validacion expedientes o " o8 no
sustentadas en digitales de la oficina de Oficialia decisiones en los procesos de
estudios de mercado, | Presupuestal enviadas a Mayor. adquisicion
g validacion vor. d i
mensual
El area de oficialia mayor dispone
de personal capacitado,
herramientas tecnolégicas
Numero de Expediente Trimestral 2026 de adecuadas y acceso oportuno a la
Ejecutar el proceso adquisiciones Bitacoras de Pago, que integra los | documentacién generada por las
completo de Porcentaje de con pago expedientes enviados a pago bajo la | areas solicitantes, lo que permite
adquisicion y pago de | adauisiciones | (\apcraR): [COmPletado en i vigente; de integrar y
bienes y senicios con pago 100 tiempo / Total | Trimestral Eficacia Porcentaje | De Gestion 12 trimestral, generado por la Oficialia |en tiempo para el pago de bienes y
contratados, conforme | completado en de Mayor del icipio de Ati It senicios Ademas,
ala normatividad y tiempo adquisiciones disponible para su consulta en los | existe coordinacién efectiva entre
plazos establecidos. realizadas x archivos fisicos y digitales de la las areas administrativas,
oficina de Oficialia Mayor. financieras y operativas, asi como
lineamientos claros para la
validacion y entrega de la
6n requerida
Numero de
Padrén oficial de reportes de Reporte Trimestral 2026 de
proveedores, donde se | Porcentaje de proveedores Seguimiento al Registro de Se garantiza la equidad en la
\erifican sus reportes de registrados de periodii \cia, se fomenta la
i Y Trimestral | Eficacia | Porcentaje | De Gestion 12 trimestral, generado por la Oficialia |apertura de procesos de licitacion y
experiencia y padrén de 100 mero de Mayor del de evitando
imiento de reportes de disponible para su consulta en los |promoviendo la participacién de
fiscales y proveedores archivos fisicos y digitales de la  |diversos proveedores.
normativos. registrados oficina de Oficialia Mayor.
Revision de solicitudes Bitacora de Revision de Solicitudes
formales, de bienes y Namero de de Bienes y Senvicios 2026 con 5
. o )25 CON | pocumentacion es revisada por la
senicios con : solicitudes informacién técnica y administrativa "
. Porcentaje de . Oficialia Mayor, verificando que
informacién detallada solicitudes recibidas con completa de las requisiciones; de cumpla con los requisitos
del bien o senicio (NSRIC/NTSR) |informacion . periodicidad trimestral, generada por p N a N
N N revisadas con Trimestral Eficacia Porcentaje | De Gestion 12 N P y antes
requerido, incluyendo | " ¢ *100 completa/ la Oficialia Mayor del de na
0 5 de proceder con los siguientes
et nimero total Atitalaquia; disponible para su s on of Procoes do
cantidad, uso, fechas pleta. de solicitudes consulta en los archivos fisicos y Sd uisicion. P
de ejecucion y el fin recibidas. digitales de la oficina de Oficialia a g
solicitado. Mayor.
Elabor6 y Autorizé.
Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ATlTA!.AQUlA FICHA TECNICA DE INDICADORES

Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacion de bienesy
servicios.
Nombre del Indicador

OFICIALIA MAYOR

Porcentaje de reportes de procedimientos de adquisicién realizados

Definicion del indicador
Este indicador mide el grado de cumplimiento en la elaboracién y entrega de los reportes relacionados con los

procedimientos de adguisicion
Dimension a Medir

Eﬁciencial:l Eficacia Economia I:I Calidad I:I Cobertura |:|

Objetivo del Indicador

Asegurar el cumplimiento y la trazabilidad de los procedimientos de adquisicion mediante la elaboracion oportuna y
completa de los reportes correspondientes.

Medios de Verificacién

Informe Anual 2026, que integra los reportes de procedimientos realizados; de periodicidad anual, generado por la
Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia; disponible para su consulta en los archivos fisicos y digitales de la oficina
de Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Prop6sito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador

Fin Estratégico
Descripcién de las Variables Férmula

Reporte mensual de procedimientos realizados / reportes
de procedimientos programados x 100

Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta

(RMPR/RMPP)*100

Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Anual Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2025
12 Cantidad: 12

Semaforizacién

Elaboré y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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Unidad Responsable de la elaboracién de la
fichatécnica del indicador:
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacion de bienesy
servicios.
Nombre del Indicador
Porcentaje de entregas de bienesy servicios de las unidades administrativas con recepcién programada y
adecuada, para la realizacién de sus actividades.

Definicién del indicador

Este indicador mide la eficiencia y oportunidad en la gestién de solicitudes de bienes y senicios realizadas por las
unidades administrativas, verificando que la recepcion se lleve a cabo en el tiempo programado y bajo las condiciones
adecuadas para garantizar el desarrollo de sus actividades.

Dimension a Medir

Eﬂciencial:l Eficacia Economia I:I Calidad I:I Cobertura I:I

Garantizar que las unidades administrativas cuenten con los bienes y senicios solicitados en el tiempo programado y
bajo las condiciones adecuadas, con el fin de asegurar la continuidad y eficiencia en el desarrollo de sus actividades.

OFICIALIA MAYOR

Medios de Verificacion

Reporte Anual 2026 de Solicitudes de Bienes y Senicios, que integra el registro de solicitudes recibidas de las unidades
administrativas; de periodicidad anual, generado por la Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia; disponible para su
consulta en los archivos fisicos de la oficina de Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Propdsito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Proposito Estratégico
Descripcién de las Variables Férmula

Numero de solicitudes recibidas/ numero solicitudes
atendidas x 100

Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta

(NSR/NSAY*100

Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Anual Municipal
Meta programada Linea Base
Afio: 2025
100% Cantidad: 100%

Semaforizacion

Elaboré y Autoriz6.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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FICHA TECNICA DE INDICADORES

Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacion de bienesy
servicios.
Nombre del Indicador

OFICIALIA MAYOR

Porcentaje de informes de actividades realizados

Definicién del indicador

Este indicador mide el nivel de cumplimiento en la elaboracion y entrega de los informes trimestrales de actividades por
parte del area, en relacion con el total de informes programados.

Dimensiéon a Medir

Eficiencia I:I Eficacia Economia I:I Calidad I:l Cobertura |:|

Asegurar el cumplimiento oportuno y sistematico en la elaboracion y entrega de los informes trimestrales de actividades,
con el fin de garantizar la rendiciéon de cuentas, la transparencia y el seguimiento adecuado de los resultados
institucionales.

Medios de Verificacion

Informe de actividades 2026, de periodicidad trimestral, generado por la Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia;
disponible para su consulta en los archivos fisicos y digitales de la oficina de Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Componente 1 De Gestion

Descripcion de las Variables Férmula

Numero de informes de actividades realizados entre numero
de informes de actividades programados x 100

(NIAR/NIAP)*100

Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2025
12.00 Cantidad: 12

Semaforizacién

Elaboré y Autorizo.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ATITALAQUIA
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Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario:

FICHA TECNICA DE INDICADORES

OFICIALIA MAYOR

OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienesy
servicios.

Nombre del Indicador
Porcentaje de actualizaciones de registro de proveedores registrados que cumplen con requisitos legales,

fiscales y técnicos
Definicion del indicador
Este indicador mide el grado de cumplimiento normativo y técnico de los proveedores registrados en la institucion u
organizacion, verificando que cuenten con la documentacion y condiciones necesarias para operar conforme a la
legislacion vigente y a los estandares técnicos establecidos.

Dimension a Medir

Eﬁciencial:l Eficacia Economia I:I Calidad |:| Cobertura I:I

Asegurar que los proveedores registrados en el padron oficial cumplan con los requisitos legales, fiscales y técnicos
establecidos, con el fin de garantizar la transparencia, legalidad y eficiencia en los procesos de contratacién publica.

Medios de Verificacion

Expediente Trimestral 2026 de oficios de actualizacion del registro de proveedores en el portal de transparencia con
apego a la normatividad vigente; de periodicidad trimestral, generado por la Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia;
disponible para su consulta en la pagina oficial y en fisico en la oficina de oficialia mayor.

Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad)

Tipo de Indicador

Componente 2 De Gestién
Descripcion de las Variables Férmula
Numero de oficios de actualizaciones realizadas / Total de (NOAR/NOAP)*100

oficios de actualizaciones programadas x 100

Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta

Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2025
12 Cantidad: 12

Semaforizacion

Elabor6 y Autoriz6.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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GOBIERNO MUNICIPAL DE ATITALAQUIA

ATITALAQUIA

20262027

FICHA TECNICA DE INDICADORES

Unidad Responsable de la elaboracion de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacién de bienesy
servicios.

OFICIALIA MAYOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de bitacoras mensuales de expedientes enviados a validacion presupuestal.

Definicién del indicador

Este indicador mide el nivel de cumplimiento en el envio de las bitAcoras mensuales de expedientes al area de Tesoreria
Municipal, en relacién con el total de bitdcoras que debieron enviarse en el periodo establecido. Permite evaluar la
disciplina administrativa y el control en los procesos de gestion presupuestaria.

Dimension a Medir

Eﬂciencial:l Eficacia Economia I:I Calidad I:I Cobertura I:I

Asegurar que las bitacoras de expedientes sean enviadas a validacion, durante el ejercicio fiscal 2026, con el propésito
de mantener actualizado el control documental y facilitar el seguimiento oportuno de los procesos administrativos de
adquisiciones realizadas.

Medios de Verificaciéon

Bitacora Trimestral 2026 de Expedientes Enviados a Validacién, de periodicidad trimestral, generado por la Oficialia
Mayor del Municipio de Atitalaquia; disponible para su consulta en los archivos fisicos y digitales de la oficina de
Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Propdsito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador

Componente 3 De Gestion

Descripciéon de las Variables Foérmula

senicio de adquisiciones municipales ejecutadas de
manera eficiente y transparente, sustentadas en estudios (NBEVMR/NBEEVMP)*100
de mercado.
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta

Porcentaje Ascendente

Frecuencia de Medicién Cobertura

Trimestral Municipal

Meta programada Linea Base

Afio: 2025
12 Cantidad: 12

Semaforizacion

Elabor6 y Autorizo.

Lpta. Yessica Ivonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ATITALAQUIA
[SE TRANSFORMA]

FICHA TECNICA DE INDICADORES

20262027

Unidad Responsable de la elaboracién de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario:

OFICIALIA MAYOR

OFICO03 Eficiencia en la contratacién de bienesy
servicios.

Nombre del Indicador

Porcentaje de adquisiciones con pago completado en tiempo

Definicién del indicador

Este indicador mide el grado de cumplimiento normativo y administrativo en la elaboracién y registro de las bitacoras de
pago, verificando que se ajusten a los lineamientos legales, fiscales y regulatorios aplicables. Permite evaluar la
transparencia y confiabilidad de los procesos de pago.

Dimensi6n a Medir

Eficiencia I:I Eficacia Economia I:I Calidad I:I Cobertura I:I

Asegurar que las bitacoras de pago generadas durante el ejercicio fiscal 2026 cumplan con los requisitos legales y
administrativos establecidos en la normatividad vigente, con el fin de garantizar la transparencia, la correcta ejecucién
presupuestal y la rendicion de cuentas.

Medios de Verificaciéon

Expediente Trimestral 2026 de Bitacoras de Pago, que integra los expedientes enviados a pago bajo la normatividad
vigente; de periodicidad trimestral, generado por la Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia; disponible para su
consulta en los archivos fisicos y digitales de la oficina de Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Propdsito, Componente, Actividad)

Actividad 1.1

NUmero de adquisiciones con pago completado en tiempo /

Tipo de Indicador

De Gestién

Descripcion de las Variables Férmula

(NAPCT/TAR)*100

Total de adquisiciones realizadas x 100

Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta

Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicién Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afo: 2025
12 Cantidad: 12

Semaforizacion

Elabor6 y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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ATITALAQUIA
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FICHA TECNICA DE INDICADORES

Unidad Responsable de la elaboracién de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario: OFICO3 Eficiencia en la contratacién de bienesy
servicios.

OFICIALIA MAYOR

Nombre del Indicador

Porcentaje de reportes de seguimiento al padron de proveedores municipal.

Definicién del indicador

Este indicador mide el grado de cumplimiento normativo y administrativo en la elaboracion y registro de las bitacoras de
pago, verificando que se ajusten a los lineamientos legales, fiscales y regulatorios aplicables. Permite evaluar la
transparencia y confiabilidad de los procesos de pago.

Dimensiéon a Medir

Eficiencia I:I Eficacia Economia I:I Calidad I:I Cobertura I:I
Objetivo del Indicador

Asegurar que los informes de seguimiento al padrén de proveedores municipal sean elaborados y entregados conforme
al calendario establecido durante el ejercicio fiscal 2026, con el propdsito de mantener actualizada la informacion,
verificar el cumplimiento de requisitos y fortalecer la transparencia en la contratacién publica.

Medios de Verificacion

Reporte Trimestral 2026 de Seguimiento al Registro de Proveedores, de periodicidad trimestral, generado por la Oficialia
Mayor del Municipio de Atitalaquia; disponible para su consulta en los archivos fisicos y digitales de la oficina de
Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Propdsito, Componente, Actividad) Tipo de Indicador
Actividad 1.2 De Gestion
Descripcion de las Variables Férmula
Numero de reportes de proveedores registrados
realizados/Numero de reportes de proveedores registrados (NRPR/NPRP)*100
programados.
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion Cobertura
Trimestral Municipal
Meta programada Linea Base
Afio: 2025
12 Cantidad: 12

Semaforizacién

Elabor6 y Autorizé.

Lpta. Yessica lvonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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Unidad Responsable de la elaboraciéon de la

ficha técnica del indicador:
Programa Presupuestario:

FICHA TECNICA DE INDICADORES

OFICIALIA MAYOR

OFICO03 Eficiencia en la contratacion de bienesy
servicios.
Nombre del Indicador

Porcentaje de solicitudes revisadas con informacién completa.

Definicién del indicador

Este indicador mide el grado de calidad y completitud en las bitacoras de solicitudes registradas, verificando que
contengan la informacién necesaria y correcta para poder ejecutar los procesos administrativos o técnicos
correspondientes sin retrasos ni inconsistencias.

Dimensiéon a Medir

Eficiencia I:I Eficacia Economia I:I Calidad I:I Cobertura I:I

Lograr que las bitacoras de solicitudes sean registradas de forma completa y correcta, conforme a los requisitos
establecidos, durante el ejercicio fiscal 2026, con el fin de agilizar la ejecucion de procesos administrativos y reducir
errores en la gestion operativa.

Medios de Verificacion

Bitacora de Revision de Solicitudes de Bienes y Senicios 2026 con informacion técnica y administrativa completa de las
requisiciones; de periodicidad trimestral, generada por la Oficialia Mayor del Municipio de Atitalaquia; disponible para su
consulta en los archivos fisicos y digitales de la oficina de Oficialia Mayor.

Nivel (Fin, Propésito, Componente, Actividad)
Actividad 1.3

Descripcion de las Variables Férmula

Numero de solicitudes recibidas con informacién completa/

Meta programada

12

Tipo de Indicador

De Gestiéon

numero total de solicitudes recibidas. (NSRIC/NTSR)*100
Unidad de Medida del Resultado Comportamiento del Indicador hacia la meta
Porcentaje Ascendente
Frecuencia de Medicion Cobertura
Trimestral Municipal

Linea Base
Afo: 2025

Cantidad:

12

Semaforizaciéon

Elabor6 y Autorizé.

Lpta. Yessica Ivonne Eulogio Marquez
Oficial Mayor del Municipio de Atitalaquia, Hgo.
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